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Tisztelt Képviselotestiilet!

A Szegedi Kistérség Tobbcéla Tarsulasa Ovodai Szatymazi Ovoda tagévodavezetéjének,
Marétiné Balogh Zitanak vezet6i megbizatasa 2019. julius 31. napjan lejar.

Az SZKTT Ovodai Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmazza, hogy a tagintézmény
vezetdinek megbizasa nyilvanos palyazat utjan, hatarozott idore torténik. A palyazati eljaras
lebonyolitasara az SZKTT Kozoktatasi Intézménye Igazgatdtandcsa jogosult, azonban a
tagintézmény-vezetOket a foigazgatd bizza meg. A vezeté megbizasakor a képviselotestiilet
egyetértési jogot gyakorol.

A nyilvanos palyazati eljaras keretében egy személy, a jelenlegi tagovodavezetod
Marotiné Balogh Zita adott be palyazatot a szatymazi tagintézmény vezetésére.

A palyazat elbiralasdhoz be kellett szerezni a neveldtestiilet véleményét a palydzo vezetési
programjardl, valamint az alkalmazotti értekezlet véleményét. A palyazé meghallgatisa utan a
tarsulds fOigazgatdja egyetértve az alkalmazotti, valamint a nevelGtestiileti kozosség
véleményével Mar6tiné Balogh Zitat bizta meg a szatymazi tagintézmény vezetésével és kéri
a megbizas érvényességehez a képviselbtestiilet egyetértését.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elbterjesztés megtargyalni €s az alabbi
hatérozati javaslatot elfogadni sziveskedjék.

Hatarozati javaslat

Szatymaz Kozség Képviseldtestiilete megtargyalta az
SZKTT Kozoktatdsi Intézménye Igazgatotanicsa a
Szatymazi Ovoda Tagintézmény vezetéi allashelyének
betdltésére lefolytatott palyazati eljaras anyagat és az alabbi
hatarozatot hozta:

1. Szatymaz Kozség KépviselOtestiilete - figyelemmel az
SZKTT ¢és az Onkormdnyzat kozott létrejott



egylttmikodés szerzddés 13.5. pontjara - egyetért
Marétiné Balogh Zita palyazo 2019. augusztus 1.
napjatol - 2024. julius 31. napjaig torténd tagintézmény
vezetdi megbizasaval.

. A képviselbtestiilet felkéri a polgarmestert a
kinevezéssel kapcsolatos intézkedések megtételére.

Felel6s: Bana Karoly polgarmester

Hataridd: azonnal

Hatarozatrdl jegyz0konyvi kivonaton értesitést kap:

. Barna Karoly polgarmester
2. Dr. Makay Eniké jegyz6
3. Szegedi Kistérség Tobbceélu Tarsulasa

Szatymaz, 2019. méjus 9.

Tisztelettel:

Barna Karoly
polgarmester



PALYAZAT

Szegedi Kistérség Tobbcélu Tarsulasa Ovodai
Szatymazi Ovoda

Tagintézmény-vezetd munkakor betoltésére
SZKTTOV/33-2/2019

Készitette: Marotiné Balogh Zita



Tisztelt Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Ovodai!

A Szegedi Kistérség Tobbcéli Tarsulasa Ovodai altal meghirdetett
tagintézmény-vezeto allasat kivanom megpalyazni a mellékelt vezet6i
programmal.

A KOZIGALLAS publikalasi idépontja: 2019. aprilis 5.

A palyazathoz mellékelem az aldbbiakat:

— Motivacios levél,

— Szakmai Onéletrajz,

— Hatdsagi erkdlesi bizonyitvany,

— Végzettseget, szakképzettséget igazolo okiratok masolata,

— Szakmai €s vezet61 gyakorlat igazolasa,

— Hozzajarul6 nyilatkozat személyes adataim kezeléséhez, palyazat

megismeréséhez.

A palyazat a Szegedi Kistérség Tobbcéla Tarsulasa Ovodai Pedagégiai Program
felhasznalasaval késziilt. Egységes szerkezet 2018.09.01.
http://kisterseg-szegedi.hu/ovodak/alapdokumentumok/



http://kisterseg-szegedi.hu/ovodak/alapdokumentumok/

1. Bevezetés

Ovoda Szatymaz kozség kozigazgatasi teriiletén 1952 6ta miikodik. A mai épiilet az
1926-ban Klebelsberg Kund altal vezetett iskolaépitési tervek alapjan iskolanak épiilt. Az
épitkezés soran két tanterem, szolgalati lakasok, igazgatoi épiilet és melléképiiletek késziiltek
el. 1979-ben koltozott az dvoda ebbe az épiiletegyiittesbe. Kezdetben 3, ma 6 csoporttal
miikodik. Az utolsé épiiletet, a volt igazgatoi lakast 2010-ben kapta meg az 6voda. Szatymaz
lakosainak szdma 4850 {6 (2019-es adat). Az o6voda 2007.06.30-ig Onkormanyzati
fenntartasban muikodott. 2007.07.01-t61, az akkori képviseldtestiileti hatdrozat alapjan a
Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Kozoktatdsi Intézménye Szatymazi Ovoda néven
kistérségi fenntartdsba keriilt. Tobbszori névmodositds utdn 2013.01.01-t61 a mai néven
Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa Ovodai Szatymazi Ovoda néven miikodik.

Jelenlegi adatok:

Fenntartonk: Szegedi Kistérség Tobbceélu Tarsulasa
6772 Deszk, Tempfli tér 7.
Intézmény megnevezése:
Szegedi Kistérség Tobbeéla Tarsuldsa Ovodai
6772 Deszk,Moéra Ferenc u.2.
A mi tagintézményiink:
SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda
6763 Szatymaz, Jozsef A.u.3.
Ebben az 6vodédban voltam 6vodas, 6vodapedagogus, ovodavezetd helyettes, tagovoda-

vezetd helyettes és 2009.07.01 6ta tagévoda-vezetd.

2.1 Szakmai életut

Az ¢életutam minden pontjat az 6vodapedagdgussa valas €s az ehhez sziikséges képességek
minél teljesebb fejlesztése motivalta. 1991-ben a szegedi Széchenyi Istvan Ovondi
Szakkozépiskola inditott el a palyamon. A gyakorlati 6rdk, hospitalasok, nyari gyakorlatok
mélyen megalapoztdk a szakmai elhivatottsagomat. Az elsd csoportomba jard gyermekek
maig ¢élénken €lnek emlékeimben. Az els6 munkahelyem a Szeged-Csanad Megyei Pilispoki
Hato6sag harom csoportos 6vodaja volt Szegeden. A kollegandm negyven €ves tapasztalataval

meghataroz6 volt palydm kezdetén. A képzd intézmény csoportjai utan itt taldlkozhattam



eldszor vegyes ¢€letkoru csoporttal. A katolikus évoda csalddias hangulata, a sziilok tamogato
magatartdsa segitette munkdmat. Természetesen igyekeztem a kozépfokll végzettséget
foiskolai tanulmanyokkal kiegésziteni.

Folyamatosan kerestem a lehetdséget, hogy sziil6falumban, Szatymazon sikeriiljon
ovodapedagogusként elhelyezkednem. 1997-t6l napjainkig abban az o6voddban vagyok
o6vodapedagogus, ahol gyermekként dvodas voltam.

Ko6zép-, és felséfoku tanulmanyaim soran nem taldlkoztam szamitastechnikai ismeretekkel. A
kor szellemiségét kovetve egyre jobban éreztem, hogy ezen a teriileten kevés ismerettel
rendelkezem. 1999-ben 120 o6rds képzéssel alapoztam meg IKT tuddsomat, amit
tovabbfejlesztettem 2000-ben szamitdstechnikai szoftveriizemeltetd, majd 2012-ben 7
modulos ECDL ismeretekkel. 2013 6szén egyik kollegandmmel végeztem egy kutatast az
6voda nagycsoportosai kozott a csalddok média- és szamitastechnika alkalmazasi szokasai
témaban. A vizsgalat eredménye bizonyitotta, hogy az 6vodaba jard gyermekeinknek magas
szintli ismereteik vannak a témaban. Az otthon toltott id0 meglepden nagy szazalé¢kaban
hasznaljak az IKT eszkozoket.

Az O6vodaban rendelkezésre 4allo eszkozok (fényképezdgép, szamitdgép ¢€s perifériai,
projektor, audiovizudlis eszkozok) segitik mind a gyermekek, mind a felndttek részére
nyujtott élmények, ismeretek sokoldali megtapasztalasat.

Gyakorlati munkdmban egyre nagyobb hidnyat éreztem az eltérd fejlodési litemii gyermekek
fejlesztése teriiletén szerzett ismereteimnek. Ezért 2001-ben a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Foiskolai Kara altal szervezett 90 oras képzésben
ismerkedtem a pszichikus fejlddéssel, differencialdé pedagdgidval, tanulasi zavarokkal,
pedagogiai  diagnosztikaval, terapidkkal. A program olyan mértékben felkeltette
érdeklddésemet, hogy folyamatosan kerestem annak lehetdségét, hogyan tudndm ezt jobban
elmélyiteni. Majd 2006-ban Differenciald (fejlesztd) szakpedagdgus szakvizsgét szereztem
Kecskeméten. A helyi 6vodai program keretein beliil, els6sorban a prevenciora fektetem a
hangsulyt. A fejlddés olyan iddszakaban, melyben az érés mar lehetdvé teszi az 1j
tevékenység megjelenését (szenzitiv idészak) kibontakozast, begyakorlast, igyekszem
biztositd kornyezettel a megakadast, lemaradast 4tlenditeni.

Pedagogus-szakvizsgara felkészitd képzésben kdzoktatdsi vezetd szakvizsgat szereztem 2002-
ben. A képzés soran bdvitettem kompetencidimat, fejlesztettem képességeimet. Szamomra, a
komplex ismereteken beliil fontos: az iranyitd képesség novelése, kooperativ szervezd
képesség, folyamatirdnyitds, csapatépités, kommunikdcio, jogszabalyok alkalmazasa,

gazdasagi tervezés, szervezes.



A Szatymazi Ovodaban dvodavezetd-helyettesi megbizast kaptam 2007-ben. Ebben az évben
mérlegképes konyveld végzettséget szereztem. Fontosnak tartom, hogy az intézmény
elsdsorban szakmailag, de gazdasagilag is megfelelden miikodjon. A jo szakmai munka
feltételeit csak eredményes gazdalkodassal lehet biztositani. A valtozd gazdasagi kornyezet
kovetése nem konnyl kihivas egy ovodapedagdgus szamara, ezen szerettem volna valtoztatni
a végzettség megszerzésével.

2009. jalius 1.- 2014. jalius 31. kozott és 2014. augusztus 1.-2019. julius 31. kdzott két izben
volt és van alkalmam az altalam legjobban ismert 6voda munkéjat segiteni.

Szakmai felkésziiltségemet, kompetencidimat tobb rovidebb képzéssel igyekszem fenntartani.
(pL.:Elsdsegélynyujtds az ovodaban, Kisgyermekgondozd-, neveld szakképesités, Magyar
Labdarugd Szovetség- Grassroots szervezd, ABPE- tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek
vezetdi €s gazdasagi vezetdi részére stb.).

Az 1) modszereket, tudomanyos eredményeket folyamatosan kdvetem. 2013 Oszén felvételt
nyertem a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézete Bolcsésztudomanyi
Karara, ahol okleveles neveléstudomany szakos bolcsész (ISCEDS) végzettséget szereztem, a
kora gyermekkor pedagogidja specializacioval. A tanulmanyaim soran megismerhettem a
legujabb kutatdsi iranyzatokat és eredményeket. Azodta is €16 kapcsolatot tartok fenn maés
intézmények oOvodapedagogusaival, tanitdival. Az egyetem kutatditol, elsé kézbol
ismerhettem meg a neveléstudomany legujabb eredményeit. A DIFER mérés elvégzését a
mérdeszkoz szerzOitdl, kutatoitdl tanulhattam, melyet diplomamunkdmban is kamatoztattam.
Kutatasaim soran 40, egy- és kétpetéjii 6vodas koru ikerpar fejloddését vizsgaltam. Tobb
szempontu Osszehasonlitdsokat végeztem az ikerparok kozott és vettem Ossze az orszagos
atlaggal.

A hatranykompenzaldé kezdeményezések koziil megismerkedtem a Meséld Projekt, IPR,
programmal. Kutatast végeztem a kornyez6 telepiiléseken hasznélatos, hatranyos helyzetii
gyermekeket tdmogatd programok koziil az IPR jellemzdirdl.

Egyik helyi o6vodapedagogussal kozosen kutatast végeztiink az altalunk Osszeallitott
mérbeszkoz segitségével (kérddiv) a Szatymazi Ovoda kozépsd és nagycsoportos kort
gyermekei korében (minta nagysaga n=72). Témadja a szabadidé hasznos eltoltésének mddja a
csalddokban. Kérdéseink kozott szerepeltek televizidzasi, internetezési, meseolvasasi
szokasok. Vizsgaltuk a konyvek szamat, konyvtarhasznalati gyakorisagot. Anya, apa szerepe
a szabadidd eltoltésében. A kiillon szoba kérdését és a sziildk iskolai végzettségével

kapcsolatos Osszefiiggéseket.



Foglalkoztam a mai tarsadalomban a csaladok szerkezetével. A kiilonb6zé csaladtipusokban
milyen helyzetben vannak a gyermekek? Hogyan alakul a csaladok gazdasagi helyzete? A
témat elsésorban szociologiai megkozelitésben vizsgaltam. A megszerzett ismereteimet jol
hasznositom a gyermekvédelmi szakemberek altal rendszeresen szervezett Kerekasztal
megbeszéléseken. Tajékozédom az aktudlis csaladtamogatasi lehetdségekrol, hogy az érintett
csaladokhoz minél hatékonyabban eljussanak az informdciok. A gyermekjogi témaban a
,MesELJ jogosan” gyermekjogi ismeretekkel bévitettem ismereteimet. 2019 tavaszatol
ovodankat egy szocialis segitdé tdmogatja, segiti a sziiloket a dokumentumok kitoltésében és

tajékoztatja dket lehetdségeikrol.
A Szatymazi Ovodaban 2014-ben tobb képzés is megrendezésre keriilt:

e Gyermek és tevékenységkozpont 6vodai nevelés az alapprogram tiikrében, az 6voda-
iskola atmenet, esélyegyenldség és a hatranykompenzacié modszertani megsegitése.

e Ovodabol az iskolaba zokkendmentesen.

e FElhetd kornyezet ma és a jovoben — kornyezettudatos magatartasra nevelés.

e A projektmenedzsment alapeleme. Felkészités a projektmenedzseri feladatok
ellatasara.

e Tehetséggondozas- tehetségbarat kornyezet mindenkinek.

e Professzionalis pedagogiai kommunikécid integrald 6vodai/iskolai kornyezetben.

A képzésben vald aktiv részvétel mellett szerepem volt a szervezés, koordinalés

feladataiban.

A nevelési év soran folyd képzéssorozat altal rendszeresen taldlkoztunk az 6voda tobbi
tagintézményeinek Ovodapedagodgusaival és dajkaival. A kozos programon fejlédtek
kompetencidink, modszertani ismereteink. A tréning segitségével boviilt kommunikaciods
eszkoztarunk, csoportmunkidban kompromisszum készségiink, feladat megosztasdhoz

sziikséges képességiink, szervezOkészségilink.

Vezetéi munkdm maésodik ciklusdnak elsé tanévében (2014 &szén) Mesterpedagdgus
mindsitést kaptam. A tobb fordulés megmérettetésen nagy elismerésben részesiilhettem,

ami még a mai napig is meghatarozza munkamat.

Ebben az iddszakban végeztem el két képzést: ,,Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése
pedagogiai-szakmai ellenérzésre” és ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre”.
Ezt kovetden szakértdi és tanfeliigyeldi megbizasokat kaptam az Oktatasi Hivataltdl évente

22-23 alkalommal. Részt veszek a kollégdk munkdjdnak mindsitésében, kiilonféle



célfokozatok elérésében (gyakornoki vizsga, Ped.l., Ped. II.). Tanfeliigyeloként
intézményvezetdk és teljes intézmények munkdjat ellendérzom. Megbizdsaim eddig harom
megyére kiterjeddek voltak. A koznevelés valtozasait igyekszem naprakészen kovetni,
ezért elvégeztem egy képzést Budapesten a ,,Korszerli dvodavezetés a koznevelés

rendszerében”.

Az élethosszig tartd tanuldst magamra nézve kotelezOnek tartom, ezért a Szegedi
Pszichologiai Kozpont szervezésében tobb, nem akkreditalt tréningen vettem részt 2017-
2018-ban Pl.: Tiszta kommunikacio, Vezetéi kommunikacio, Sirités muivészete, Eloadas
¢s vitakultara, A jatszma nem jaték, Vezetési technikdk. A sok képzés mellett a
legfontosabb szdmomra megmaradni kdzvetlen embernek, segitd és szerethetd kolléganak.

Fontos szamomra Gergor Jozsef egy idézete:

 Ha valamit, akar egy iigyet, akdr egy operatdrsulatot, akar egy ovodat a szakértelmen

kiviil nem a szeretet mozgat vagy pockél naponta elore, akkor nem szabad csinalni.”

En szeretném a Szatymazi Ovodat tovabbra is szivvel-1élekkel vezetni és szeretném, ha ezt
a gyermekek, sziileik és kollégaim tdmogatnak. Biztos vagyok abban, hogy ezt a munkat
hatékonyan csak ugy lehet végezni, ha az Ovoda Osszes szerepldje egy irdnyba, a

gyermekek mindenek felett 4116 érdekét figyelembe véve teszik.



2.2 Miikodési és szakmai helyzetelemezés

Ovodank a Szegedi Kistérség Tobbcélt Tarsulasa Ovodai tagintézménye.

SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda (Szatymaz, Jozsef A. u.)
Az 6vodank nyitva tartasa: 6.00-17.30-ig
Férohelyszam: 150 16

Csoportok szama: 6 csoport

Az elmult 6t év gyermek adatai:

2014.10.01. 2015.10.01. 2016.10.01. 2017.10.01. 2018.10.01.

Gyermekek

szama 123 {6 131 16 130 6 136 6 136 16
Lanyok

szam 52 16 55 16 56 16 59 16 65 1o
SNI 3 6 5 16 4 16 2 16 316

A statisztikai adatszolgaltatas idOpontjaban (oktober 1.) jellemzden 135 £6 koriil, nevelési év
végén 140 {6 koriil van az dvodaba jard gyermekek 1étszama.

2019 tavaszan 28 f6 részére allitottam ki Ovodai szakvéleményt és Osszel megkezdi az
iskolat, helyébe 36 16, 2,5-4 éves gyermek jelentkezett felvételre.

Az oOvodaba jar6 gyermekek nagyobb aranyban kiilteriiletrdl, érkeznek. A tanyak
komfortfokozata manapsdg nagyon kiilonb6z6. Vannak lakhatasra alig alkalmas, alacsony
komforttal rendelkezd és a minden igényt kielégitd luxuskivitelii tanyak, melybdl érkeznek
ovodas gyermekeink. A sziil61 szervezet vezetdi és tagjai aktiv részesei a mindennapi
szervezd ~munkénak. A  sziilékre pozitiv, tamogatoé attitiid jellemzé. Onallo
kezdeményezésiikkel, karitativ munkaval tdmogatjak olyan sziil6tarsaikat, akiknek sziikségiik
van ra (pl ruhét, élelmiszert, jatékot gylijtenek és szallitanak hazhoz).

A pedagogiai munkat 13 f6 ovodapedagogus végzi. Az elmult 6t évben a ndk 40 éves
munkaviszonya utdn torténd nyugdijazassal tobben is éltek. Szeged véros kozelsége tobb
o6vodapedagdgust is elvonzott. A véarosban nagy munkaerdhidnnyal kiizdenek, ami rank is
hatassal van. Ebben a tanévben tobb palyakezdd kollégand is megkezdte munkajat

ovodankban. Az alkalmazotti kozosséglink €s a nevelOtestiiletiink Osszetartd kollektivajat



dicséri, hogy azota tobben, a varosi munka kecsegtetd voltdt hatrahagyva, igyekeznek

visszakeriilni kozosségiinkbe.

Ovoképzé foiskolat végzettek szama 13 6

Egyetemi végzettségli 2 16

Masoddiplomas képzésben részt vett 2 10 tanito

Szakvizsgaval rendelkezik 3 16, (1 16 2 szakvizsgaval rendelkezik)

Kozoktatas vezetd 1 6

Differenciald, fejlesztd szakpedagogus 1 £6
Gyermektanc az 6vodéaban 1 6

Taniigy igazgatasi, nevelési- oktatasi,
intézményi ismeretek 1 f6

Kiilso segitd szakemberek 1 f6 utaz6 logopédus

1 féutaz6 gyogypedagdgus

1 6 utazd gyogytornasz

1 f6 utaz6 fejlesztd pedagdgus

Pedago6giai munkat kdzvetleniil segiték

(dajka) 6 6
Pedagogiai asszisztens 116
Ovodatitkar 1 6
Takarito 116
Udvaros 1 6

Az elmult tiz éves vezetéi munkdm soran tobb torvényi valtozas, fenntartdi valtozas,
atalakulas és a pedagdgus eldmeneteli rendszer bevezetése komoly kihivasok elé allitotta
6vodankat. A kor kihivasainak megfelel6 intézményi alapdokumentumokat hoztunk létre.

Az O6vodat igénybevevd csalddok szama évek oOta novekszik. Ennek ellensulyozésara,
fenntartoi dontés alapjan 2017 szeptembere Ota csoportjaink szamat hatra tudtam ndvelni.
2017-ben ¢és 2018-ban vezetdi és intézmeényi tanfeliigyeleti ellendrzés soran szakértok
attekintették az elmult 6t év dokumentumait, kérddiveit, interjukat készitettek a féigazgatdval
o6voda-vezetdvel, munkakozdsség vezetdvel, neveldtestiilettel, sziilok kozosségével és a
fenntartoval. Bejartdk az o6voda épiiletét és megfigyelték az 6voda eszkozjegyzékében
felsorolt szakmai anyagok meglétét. Az intézményi tanfeliigyelet hét teriiletére €s a vezetdi
tanfelligyelet 6t terliletére rendkiviil pozitiv megallapitasokat tettek. Elismerden szoltak a
Szatymazi Ovodéaban végzett munkarol.

Nem kaphattam volna kivalé eredményt a kdrnyezeti valtozasokra jol reagalo, kozos célokat
megfogalmaz6, ¢és folyamatosan megujuld, pedagogiai szempontbdl is aktiv neveld- és

alkalmazott kozosség nélkiil. A neveldtestiilet kozos célokat képes megfogalmazni és azokért



dolgozni. Az 6voda vezetésére, iranyitdsara csak ugy van modom, ha szem el6tt tartom
Szalézi Szent Ferenc gondolatait:

., Amikor nehézségbe és ellendllasba iitkozol, ne probald attérni azokat, inkabb hajlitsd meg
kedvességgel, s az idovel.”

Az intézmény ellendrzését harom f6, a vezetdit két fo tanfeliigyeld végezte. A vezetdi
ellendrzésrol és a SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda tagovoda elért eredményeirdl kiilon-
kiilon terjedelmes értékelé dokumentum sziiletett. Intézményiink és munkam értékeléseként, a
helyzetiink jelenlegi bemutatasa céljabol palyazatom végén, mellékelve idéznék néhany

megallapitast.
2.3 A human erdéforras fejlesztése

Az elmult évben a régdta egyiitt dolgozd neveldtestiiletiink megijult. A nyugdijba vonulod
kollégak helyét és az Ujonnan induld csoport allashelyeit betoltdttem. Az 0j kollégak
beilleszkedtek, hagyomanyainkat folytatjak, de fiatalos, lendiiletes, motivalt személyiségiik
rendkiviil hasznos mentalitast hozott kozdsségiinknek. Az 1) 6vodapedagdgusok aktivan
vesznek részt az 6vodai és 6vodan kiviili szakmai munkaban.
Munkajukban energikusak, hatékonyak, hozzdszolasaik konstruktivak, jellemzé rajuk az
onképzés igénye, normakhoz vald igazodas, a tudas tisztelete, a kornyezetiikk értékeinek
elfogadésa.
Az o6voda Szatymaz lakosai korében jo hirli, keresett, kedvelt intézmény. A sikeres
miikodéshez hozzajarul a jo szakmai szinvonalat képviseld 6vodai neveldtestiilet, valamint
segitdkész alkalmazottak.
Az 6vodédban az elmult években rendszeresen voltak bemutatok, szerepeltiink kozségi szintii
rendezvényeken, részt vettiink versmondo és rajzversenyeken, palyazatokon.
A nevel6testiilet tagjai korszerli ismeretekkel és végzettségekkel rendelkeznek.
Tobb alapdiplomat kiegészitd képzéssel rendelkeznek kollégaim:
Egyetemi mester szak

— Okleveles neveléstudomany szakos bolcsész
Szakvizsgas képzések

— Kozoktatas vezeto,

— Fejleszto ¢és differencialo szakpedagogia,

— Gyermektanc oktato,

— Taniigy igazgatasi, nevelés-oktatas intézményi ismeretek.
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Egyéb foiskolai végzettség a neveldtestiiletben:

— tanito.
A nevel6testiiletre jellemzd, hogy szakmoddszertani tajékozottsadgra torekszenek, pedagdgiai
munkdjukat a folyamatos megujulés jellemzi, amely a helyi pedagogiai program szinvonalas
megvalositasdhoz feltétleniil sziikséges. Az ovodapedagdgusok szemléletében kiemelt a
személyiség fejlesztés, az egészség megdrzésére nevelés, a kornyezet megdvasa, helyi
hagyomanyok apolasa, egyéni készségek ¢és képességek fejlesztése. A gyakorlati munka soran
figyelnek a gyermekek sziikségleteire, szeretettel bannak az 6vodasokkal.
Tapasztalataim szerint a dajkakat a gyermekszeretet jellemzi, jol egyiittmiikddnek az
ovonokkel, a pedagogiai munkat segitik. Szakképesitéssel rendelkeznek.
Eddigi eredményeink:

— Ovodank szerkezeti felépitése stabil, mely biztositja, hogy mindenki 6nall6 és

felelosségteljes munkat végezhessen.

— Az ellendrzési rendszer bevalt és eredményesen mitkodik.

— Tartalmas és értékes emberi és munkakapcsolatok alakultak ki.

— Biiszkék vagyunk arra, hogy 6vodank egyre elismertebb és egyiitt dolgozhatunk.

Programunk letisztult, és elfogadott nemcsak a neveldtestiilet, de a sziil6k és gyermekek

korében is.

A 2018/2019-es nevelési évben az SZKTT Ovodai Szatymazi Ovodaban dolgozd

ovodapedagdgusok tobb palyazati forrasbol tamogatott képzésen vehettek részt:

— 1 16 fejlesztd, differencialo pedagogus képzés,
— 3 16 PEK torna képzés,

— 2 10 zenedvoda vezeto.

Az Oktatasi Hivatal altal tamogatott 30 6rads DIFER képzését megszerveztem az 6vodankban.
A résztvevOok kozott volt 7 f6 szatymazi dvodapedagogus, 2 f6 a Szent Istvan Katolikus
Altaldnos Iskola tanitdja, 3 f6 roszkei és 3 f6 deszki Ovodapedagdgus. A pedagdogusok
megismerkedhettek és felelevenithették a DIFER programcsomaggal kapcsolatos ismereteiket

¢s a két i) mérési teriiletet bemutatta a képz6 szakember.

Az tagbvoda-vezetd munka elvégzésével szeretnék segitséget nyujtani, a lehetséges legjobb
feltételeket biztositani ahhoz, hogy az oOvodapedagogusok, dajkak, eredményes munkat

végezhessenek a gyerekek, csaladok érdekében.
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Célom:

a pedagobgiai felkésziiltség folyamatos javitasa,

egymashoz kozelité pedagogiai szemlélettel rendelkezzenek az
ovodapedagogusok,

J6 munkatarsi kapcsolatok jellemezzék a testiiletet,

torekszem arra, hogy a csalddokkal val6 egyiittmiikodéshez, a pedagogiai
munkahoz, munkatarsi kapcsolatok apolasahoz, az emberi 1éthez mélto
mentalhigiénés allapotban legyenek a kollégak,

muhelymunkara alkalmas munkatarsi kapcsolatok alakuljanak ki,

az informacids csatornak megbizhatéan mikodjenek,

a tisztességesen elvégzett munka mélto elismerést kapjon.

Feladatom:

torekszem arra, hogy kollégdim kibontakozhassanak érdeklddési teriiletiikon,
szakmai iranyultsdguknak megfeleld helyzetekben,

mindenki részt vehessen valamilyen kozos tevékenységben —szakmai,
személyiségbeli kiteljesedése érdekében,

az ovodai programok megvaldsitasat szolgald tovabbképzéseken, tanfolyamokon
valo részvételt javaslom, segitem,

belsd tovabbképzésekkel, munkakozosség miikodtetésével, egymas munkajanak
megismerésével szakmai fejlodést, pedagogiai szemléletformalast szeretnék elérni,
0sztonzom a kozos érdekldodésti kollégakat mithelymunka végzésére,

minden szakmai javaslatot, otletet timogatok, amely az 6vodaskoru gyermekek, az
ovoda, az intézmény érdekeit szolgalja,

a szakmai folyoiratok, a korszerli szakirodalom folyamatos beszerzésével az
onképzeésre lehetdséget biztositok,

a jo munkahelyi légkor fenntartdsa érdekében a korrekt, Oszinte, tapintatos,
egylittmikodésre iranyuld magatartast preferalom, a kialakult pozitiv értékrendet
tamogatom,

a j6 mentalhigiénés allapot érdekében feltoltddési technikak elsajatitasat,
kozosségépitd kellemes programok szervezését segitem,

figyelek az 6vodapedagogusok €s a dajkak egyenletes terhelésére,
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— torekszem jo munkafeltételeket biztositani, valamint megfeleld munkarenddel
miukodtetni az ovodat,

— az informdaciddramlast rendszeres munkaértekezletekkel és infokommunikacios
technikak bevonasaval szeretném biztositani,

— biztositom (és elvarom), hogy mindenki aktivan, Oszintén, a kulturalt
véleményalkotas  szabdlyait betartva  hangot adhasson  gondolatainak,
elképzeléseinek,

— fontos, hogy a pozitiv értékek megerdsitést kapjanak, ezért térekszem arra, hogy

megteremtsem a feltéteket a munkatdrsaim erkolesi-anyagi elismertségének.

2.4 Targyi eroéforrasok fejlesztése

Az SZKTT Ovodéi intézményvezetdjével és gazdasagi vezetdjével, egyiittmikodve, aktiv

kapcsolatot tartva szeretném folyamatosan ellatni gazdasagi, fejlesztési feladataimat.

Az oOvodanak, mind a gyermekek ellatasat segitd feltételeknek, mind a felndttek
munkavégzését szolgalod feltételeknek eleget kell tenni. Ehhez az anyagi feltételeket az
SZKTT Ovodai gazdalkodasa biztositja.

Igyekszem atgondolt tervezéssel, szervezéssel a lehetOségeket kihaszndlni az Ovoda
allagmegovasara, folyamatos fejlesztésére, korszertsitésére.

A 2018/2019-es nevelési évben 1) 6vodai épiiletrész kertilt atadasra.

A projekt cime: A szatymazi 6voda fejlesztése.

Azonosito szama: TOP-1.4.1-15-CS1-2016-00014

A projekt keretében a Szatymazi Ovoda fejlesztése valosult meg. A régi gazdasagi iskola
melléképiiletében miikodod csoportszoba kivaltdsa megtortént egy 01 épiiletrész épitésével. Az
Gij épiiletben 60,42 m” foglalkoztatd szoba, egy 50 m*-es tornaszoba és ezek kiszolgald
helységei épiiltek meg 204,65 m’-en. Az épiilethez kapcsolodoan fedett kiiltéri foglalkoztatd
és terasz is elkésziilt. A palyazat keretében a miikodéshez sziikséges eszkozok és
berendezések kertiltek beszerzésre.

Az 6voda targyi eszkozeit évek oOta gazdagitja a Bozsik programban valo részvétel. Ezaltal a
gyermekek nemcsak mozoghatnak, fesztivalokon vehetnek részt, hanem értékes

sporteszkozokkel is gazdagodhatnak.
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Célom:
— Ovodank allagdnak megovasa, folyamatos fejlesztése,
— csoportszobak ¢és kiszolgald helységek higiéniajanak megovasa (festése),
— elhasznal6do kisértéki targyi eszkozok folyamatos potlasa, cseréje,
Feladatom:
— akoltségvetés keretein beliil gazdasagos miikodtetés, fejlesztések,
— anyagi forrasok felkutatasa,
— az o6voda felszereltsége feleljen meg az eszkozjegyzék kovetelményeinek,
— udvari jatékeszko6zok karbantartasa és bovitése.
A koltségvetés kiegészitése érdekében palydzati lehetdségek kihasznélasaval, szponzorok
felkutatasaval, az 6vodai alapitvany segitésével igyekszem gazdagitani az anyagi forrasokat.
Az alapitvany onkéntes segitdi az 6voda dolgozai.
2019-ben terveink szerint az alapitvany nagyobb Osszeget fordit udvari tematikus hazak
épitésére. Egy vallalkozd tdmogatasaval fa szerkezetli, cserép tetds kerékpartarold épiil az
6voda udvaran.
Kiilon szeretném kiemelni és megkOszonni az alapitvadny elndkének és titkdranak az

alapitvanyban onkéntesként végzett tevékenységét.

2.5 Palyazati tevékenységek bemutatasa

Az SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda tagintézmény vezetdjeként tobb palyazati tevékenység

részeseként dolgoztam az 6vodaba jard gyermeke helyzetének javitasa érdekében.

A projekt cime: A szatymazi 6voda fejlesztése.
Azonositd szama: TOP-1.4.1-15-CS1-2016-00014

A palyézat keretében az épiilet bovitése és targyi eszkoz beszerzése valdsult meg.

A projekt cime: ,,Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben a Morahalmi jarasba”
Azonositd szama: EFOP-3.9.2-16-2017-00006
- A palyazat keretében 7 f6 6vodapedagogus képzése valéul meg. Teriiletei valtozatos,
tobb tertiletre kiterjeddek (fejlesztd pedagogia, PEK torna, zenedvoda vezeto,
mentalhigiéné).
- Mozgasfejlesztés a Szatymazi Ovodéba jaré gyermekek részére (a palyazat idtartama

alatt 432 alkalommal).
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Néptanc a Szatymazi Ovodaba jaré gyermekek részére (a palyazat idStartama alatt 144
alkalommal).

Vizhez szoktatas, iszas alapjai a Szatymazi Ovodaba jard gyermekek részére (a
palyazat idétartama alatt 360 alkalommal). A palyazat a gyermekek utazasi koltségeit
is finanszirozza.

Kirandulés a szegedi Vadasparkba a Szatymazi Ovodaba jard gyermekek részére (a
palyazat idétartama alatt 9 alkalommal, alkalmanként 44 gyermek és 4 f6 kisérd
pedagogus részére). A palyazat a gyermekek utazasi koltségeit is finanszirozza.
Iskolaérettségi forum (pszichologus vezetésével, 9 alkalommal).

Sziil6i készségfejlesztd road show (évente tobb alkalommal).

Szatymazi Onkormanyzat altal kiirt palyazatokon:

ovodai fektetdkre,
ovodai gyermek székekre,
ovodai jatszo eszkozokre (kap alakil maszoka),

egy tematikus jatszohdz megvasarlasahoz kapott az 6voda tamogatast.

2.6 A helyi nevelési program:

Ovodank egyéni arculatara a kornyezet kiemelése jellemzd.

— A kornyezet megismerésére nevelés eldsegiti azt, hogy a gyermekek, az Oket
kozvetleniil koriilvevo- és a tdgabb természeti-, tarsadalmi kdrnyezetrdl, olyan
tapasztalatokat szerezzenek, amely az életkoruknak megfelel6-, biztonsagos
eligazodashoz-, tdjékozddashoz-, a kornyezettel vald aktiv kapcsolat tevékeny
kialakitasahoz nélkiilozhetetlen.

— Segiti a gyermek spontdn és irdnyitottan szerzett tapasztalatinak feldolgozasat,
fejleszti értelmi képességeit. A gyermeki megismerést, az észleléshez ¢és
megtapasztaldshoz tarsitott szobeli értelmezést a szimbolikus, fogalmi
gondolkodas elemi szintjéhez kozeliti, igy készitve fel az iskolai tanulasra.

— A kiilsé vildg tevékeny megismerése, lehetévé teszi a csoporthoz vald érzelmi
kotédést. A kapcsolatok kialakitasanak, &polasdnak tarsadalmi szokasai, az
egylittélés normadi, biztositjdk a kommunikdcid képességének tudatos-, és a
személyiség fejlédése szempontjabol nélkiilozhetetlen érzelmi szinezetii

kialakitasat, fejlesztését.

15



— A gyermek a kornyezetébdl szerzett ismereteit jatékaban felhasznalja, atéli,
folyamatosan gyakorolja, egyéb tevékenységeiben alkalmazza.
— Kornyezetvédelem a gyermekek és rajtuk keresztiil a sziilok bevonasaval.
— Néphagyomanyok apolasa. (Néptanccsoport mitkodtetése.)
A Helyi Pedagogiai Program korszerii nevelést biztosit a gyermekeknek. Jol illeszkedik az

SZKTT Ovodai filozofidjahoz.

2.7 A pedagodgiai munka jellemz6i

Nevelotestiiletiink pedagogiai munkdjanak alapja a gyermekkozpontisag, hangsulyozzuk
a gyermekek testi-lelki gondozasat, az érzelmi biztonsdg megteremtését, a szocializacid
minél teljesebb kibontakoztatasat a csaladi neveléssel egyiitt.
Targyi feltételek:
Az 6vodaban hat csoport mitkkddik. Rendelkeziink tornaszobaval, 6lt6zokkel, mosdokkal,
talalo konyhaval, étkezdvel és egyéb kiszolgalo helységekkel.
A csoportszobak folyamatosan szépiilnek, évenkénti valtasban kertil sor festésre, parketta
felyjitasra. A tornaszoba gazdagon felszerelt.
Az 6voda nevelési programjanak megfelelden az intézmény jol felszerelt:
— Sokféle mozgasfejlesztd eszkdz all rendelkezésre.
— Viltozatos jatékkeszlettel rendelkezik minden csoport, de elhaszniloédas miatt
folyamatos potlast igényel.
— Gondozashoz, étkezéshez, pihenéshez elegendd felszerelés van.
— A szertari készlet elegend6 a feladatok ellatasahoz.
— Szakmai konyvtar folyamatos fejlesztése sziikséges.
— Udvar korszerlisége, allagmegovasa folyamatos.
Az 6voda folyamatos karbantartdsan munkalkodunk, bar néhany eszkdz erdsen elhasznalodott
(nyilaszarok). Az 6vodapedagogusok esztétikusan rendezik be a termeket, amely tiikrozi a
benne dolgozd kollegdk egyéniségét. Munkajukkal a kornyezet élhetébb, komfortosabb,
kellemesebb teret nytjt a gyermekeknek és felndtteknek egyarant.
A dajkak folyamatosan gondoskodnak a targyi feltételek higiénikus allapotarol.
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3.1 Vezet6i koncepciom

Az elmult évtizedek tarsadalmi valtozasokat hoztak, ez maga utdn vonta, hogy a
koéznevelésben ¢s a kozgondolkodasban is jelentds valtozasok kovetkeztek be.

A sziilok tobbsége mar nem tekintélyelv alapjan kezeli az 6vodékat, az 6vodapedagogusokat.
Meg akarjak ismerni a kornyezetiikben 1évé 6vodak nevelési programjat, felszereltségét, az
o6vodapedagdgusokat és ez alapjan kivannak 6vodat — nevelést - valasztani gyermekiiknek.
Sokat valtozott az 6vodaval kapcsolatos szemlélet, megerdsodott a szolgéltatds hangstlya. Ez
helyes, de mindenképpen szem el6tt kell tartani a ,,gyermekek mindenek felett allo érdekét”.
Ezért nagyon fontosnak tartom az 6voda irant érdeklddo sziilok megfeleld tdjékoztatasat az
intézmény sajatossagairdl, az 6voda pedagogiai programjardl, az 6vodaban elérhetd fejlesztési

lehetdségekrol.

Célom:
— az 6vodaban folyo pedagdgiai munka jol illeszkedjen az intézmény pedagogiai
programjahoz, intézményfilozofiajahoz, gyakorlatahoz,
— az ovodaban korszerli pedagdgiai munka valdsuljon meg, amely megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak,
— a human és a targyi eréforrasok jo feltételeket biztositsanak a munkavégzéshez,

— az ovoda feleljen meg a fenntart6 €s az 6vodat hasznalok igényeinek.

Feladatom:
— a helyi pedagodgiai program miikodtetése,
— a human er6forrdsok fejlesztése,
— a targyi er6forrasok fejlesztése,

— a kapcsolatok miikodtetése, tartalmi iranyitasa.

3.2 A helyi pedagodgiai program mikodtetése

A oOvodai pdalyafutdsom alatt kialakultak szdmomra azok az alapelvek, amelyeket a
gyermeknevelésben fontosnak tartok:
— torekedni kell arra, hogy a gyerekek szeretetteljes, elfogado légkorben toltsék
napjaikat,
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— a gyermekek emberi jogait minden felnétt tartsa tiszteletben az dvodéaban,

— a gyermekek sziikségleteibdl kell kiindulni a nevelési feladatok tervezése,
szervezése, ellatasa soran,

— a gyerekekkel kialakitott kapcsolatot szeretetteljesség, tolerancia, empéatia
jellemezze,

— a gyerekek biztonsagérzete, bizalomteljes kapcsolata a felndttekkel a szocializacid
egyik talpkove,

— a felndttek magatartasa, viselkedése azt tiikkr6zze a szlilok szamara, hogy

megbizhato helyen tudjak gyermekeiket.

Az ovodaskoru, fejlédo kisgyermeket megkiilonboztetett figyelem és torodés illeti meg annak
érdekében, hogy olyan hatdsegyiittes ¢érje, amely az emberi személyiség teljes
kibontakoztatasara irdnyul. A nevel6testiilet megfogalmazta a helyi pedagdgiai programban,
hogy az dévodas évek alatt milyen nevelést szeretne nyujtani a 3-7 éves gyermekek szamara.
Milyen embert is akarunk formalni?

A valasz egyszerii: egészséges testii, akarateros,

Jjo itéletii, értelmes, tettre kész,

szép célokért heviil6 és dldozo embereket,

akik meg tudjdk érteni és élni a szépet,

és nagyot minden téren,

akik az életiiket ki tudjak tolteni tartalommal,

akik megertik a dolgok osszefiiggéseit,

akik atérzik azt, hogy emberi kozosségben élnek,

amely csak a kolcsondsségen, méltanyossagon,

és joakaraton épiilhet."

/Szent-Gyorgyi Albert/

Célom a neveldtestiilet teljes tamogatasa mellett, a Helyi Pedagogiai Programunk
megfogalmazasaval  Osszhangban, derlis, kiegyensulyozott légkorben,  véltozatos
tevékenységek 4altal a harmonikus személyiség ¢életkorra jellemzd tulajdonsagainak
kibontakoztatasa €s megerdsitése.

Szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelemgazdag, allando értékrendet képvisel6 oOvoda

megteremése, ahol a gyermekkdzpontusag ugy jelenik meg, hogy gyermeki tartast,
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onallésagot, s ebbdl az Onallosagbol fakadd egészséges ¢én-tudatot, kibontakozasi és
onmegvaldsitasi lehetdséget ad a gyermeknek, teret enged onkifejezd torekvéseinek.
Fontosnak tartjuk a (2,5) 3-6-7 éves gyermekek testi — érzelmi, szocialis - értelmi képességek
fejlodésének, a harmonikus személyiségfejlodésének eldsegitését.

Tudatosan és tervszerlien alakitjuk azokat a szocidlis és értelmi képességeket, amelyek
biztositjak a sikeres iskolai beilleszkedést és teljesitményt.

A személyiség kialakulasanak alapfeltétele a sziikebb ¢és tdgabb tarsadalmi kdrnyezettel valod
kapcsolat, melyben a gyermek ¢életkoronként ¢és egyénenként valtozd testi és lelki
sziikségleteivel vesz részt.

A sokoldalu nevelomunkénk atfogja a gyermeki személyiség egészét, az érzelmi biztonsag
figgvényében biztositjuk a testi, értelmi és szocialis fejlodést. NevelOtestiiletiink
gyermekkozpontl. Célunk a kiegyensulyozott gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, az
emberi jogok, a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, az egyenld hozzaférés biztositasa, a
gyermeki sziikségletek kielégitése, a kornyezettudatos magatartds megalapozasa, a kdrnyezet
védelme.

Ovodank neveldmunkéjara jellemzé vonas: ,, A kiils¢ vilag, a koryezet tevékeny
megismerése, a fejlesztés tartalmi eszkozeivel.”

Nevelotestiiletiink a helyi program elkészitésekor célul tiizte ki, hogy pozitiv kapcsolatot
alakitsunk ki a természeti és tarsadalmi kornyezettel. Kiemelt feladatunk, hogy a gyermekek
tudjanak eligazodni kornyezetiikben, védjék-ovjak azt, mely 6vodank helyi programjanak
szerves része. E torekvésiinket timogatja a Z6ld Ovoda cim elnyerése, a TeSzedd programhoz
valo kapcsolodas, az OlajPont (étolj gytijtés) kialakitdsa, a hasznalt elemek gytijtése és a
Madarbarat Ovoda cim megszerzése.

Az esélyegyenldség biztositdsa érdekében a sajatos nevelési igényll gyermekek integralt
nevelése is fontos részét képezi pedagdgiai programunknak.

A gyermekek szorongésainak csokkentése €s onbizalmuk erdsitése érdekében szorgalmaztam
a Boldog Ovoda cim elnyerését. A boldogsag ora (foglalkozas) bevezetésével szeretnénk
kialakitani, fejleszteni Ovodas gyermekeink problémakezeld képességét, megoldasi
modszereket kindlva nekik.

Célunk, hogy vezérfonalat nyljtsunk a gyermekeknek, hogy a késébbiekben konnyebben
nézzenek szembe a kihivasokkal, legyenek képesek megbirkdzni a problémaékkal, valamint a
testi-lelki egészség megtartasara toreksziink.

Intézménylink az értelmi nevelés mellett egyarant fontosnak tartja az érzelmi és erkdlcsi

nevelést.
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Szeretnénk, hogy az altalunk nevelt gyermekek olyan technikékat tanuljanak, ami segitséget
ad szdmukra a mindennapi ¢letben.

A program alapjan a nevelés az életkori sajatossagok figyelembe vételével atgondolt
eszkOzrendszerrel segiti a gyerekek fejlodését. Az 6vodai nevelés kiegésziti a csaladi nevelést,

minden esetben-tiszteletben tartva a sziilok torekvéseit.

Célom:

— a helyi pedagogiai program szerint végzett munka alapjan minden gyermek az
egyéni sajatossagaihoz mérten a legoptimalisabb fejlodést mutassa,

— az altalanos iskolaval tartott szakmai kapcsolat segitse a gyerekek nevelésében a
folyamatossagot,

— olyan vizsgalati moddszer kidolgozasa, alkalmazasa, amely megbizhat6 mddon
folyamatosan visszajelzést nyuajt a gyerekek fejlettségérol,

— aneveldtestiilet felkésziiltségének, pedagodgiai eszkdztaranak fejlesztése,

— a dajkék pedagogiai felkésziiltségének fejlesztése.

Feladatom:

— a kialakult j6 hagyomanyok tdmogatasa, megvalositasuk segitése,

— a pedagogusok kiegyensulyozott, magas szinvonali munkavégzésének segitése,

— feltarni azokat a lehetdségeket, amelyek biztositjdk az 6vodapedagdgusoknak,
hogy a helyi pedagogiai programhoz kapcsolodd modszertani, gyakorlati
munkajuk fejlédjon,

— a nevelOtestiilet segitségével a pedagogiai programhoz kapcsolhatd helyi
madszertani eszkoztar kidolgozasa,

— a eltérd fejlédésmenetli gyermekek esetében folyamatos szakmai konzultaciod
megteremtése, a segitségnyljtds modjanak megkeresése,

— logopédussal, gyogypedagogussal, fejlesztépedagogussal konzultacio biztositasa,

— gyermekcsoportok szervezési, modszertani problémainak feltarasa, kezelése,

— az ovodapedagogusok egyetértésével olyan kiegészitd programok szervezése,
amelyek segitik a gyermekek fejlddését, tapasztalatszerzését, ¢lményeket
nyUjtanak szamukra,

— az Ovodapedagogusokkal olyan vizsgélati rendszer kidolgozéasa és alkalmazésa,

amely segiti az eredmények feltarasat, a fejlesztési feladatok kitlizését,
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— az éaltalanos iskola igazgatdjaval, tanitéival konzultaciok folytatds, kozos
tovabbképzés szervezése a szakmai egyiittgondolkodas érdekében,

— olyan tovabbképzések biztositasa az 6vodapedagogusok szamara, amelyek a helyi
pedagogiai program eredményes megvalositasat segitik,

— a dajkéknak tovabbképzés szervezése, amely soran pedagogiai, pszichologiai
ismereteik boOviilnek, az &vodapedagogusok munkdjat a gyermekek kortl

szakszerlien tudjak segiteni.

A vezet6i funkcidk gyakorlasa kozben az ellendrzés — értékelés folyamatat nagyon fontosnak
tartom. A fejlodést, a neveldtestiilet eredményes munkdjat, az eredmények feltarasa és a
hibakbol tanulds segiti. A pozitiv gyakorlat megerdsitése, a hibak kijavitasa szolgélja a

mindségi munkaveégzést.

Célom:
— a hatalyos torvényeknek illetve az intézmény dokumentumainak, belsd
szabalyz6inak megfeleld miikodés biztositasa,
— a munkavégzés mindségének, feltételeinek folyamatos javitasa.
Feladataim:

— az intézményi-ovodai cél-feladatrendszer 0sszevetése a gyakorlati megvaldsitassal
a munkavégzés érdekében,

— a helyi pedagogiai program megvalositdsanak (tervezés, szervezés, gyakorlati
megvalositas, ellendrzés, értékelés) az ellendrzés modszereivel vizsgalva,

— az oOvodapedagodgusok, dajkdk felkésziiltségének, pedagogiai eszkoztaranak
fejlesztése,

— a munkavégzés mindségének ellendrzése,

— targyi feltételek biztositasa a hatékony munkavégzéshez,

— szakmai elemzések készitéséhez segitségnytjtas.
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3.3 A kiils6 kapcsolatok miikodtetése, tartalmi irdnyitasa

Fenntarto:
— kapcsolatunk részben hivatalos, részben tdmogatd, segitd jellegt,
— biztositja az éves koltségvetést,

— az O6vodavezeto évenkénti beszamoltatasa.

Altalanos iskola:

Az iskolaigazgatoval, a tanitokkal egyiittmiikodve a gyermekek érdekeit, életkori
sajatossagait szem el6tt tartva segitem az dvoda-iskola kozotti atmenetet. Az iskolaval
a kapcsolattartds formai: a kozds iinnepek, programok szervezése, (Marton nap,
Advent, Gergely-jaras, gyermeknap stb.), részvétel kozos tovabbképzésen (DIFER).
Az 6vodasok beilleszkedését, fejlodését nyomon kovetem, hogy a hozzank jard
gyerekek jo eséllyel jelentkezzenek a helyi iskolaba.

A nagycsoportosok ellatogatnak az iskolaba. Ismerkednek a tanitd nénivel és az iskolai
kornyezettel. Az leendd elsé osztilyos nevelok ellatogatnak az 6vodaba.
Megismerkednek a gyermekekkel és tdjékoztatjdk az iskoldba késziild gyermekek

sziileit pedagogiai elképzeléseikrdl, az iskolaba 1épés teenddirdl.

Kozalkalmazotti Tanacs:
A tarsadalmi, érdekvédelmi szervezetek tOrvényi szabalyzas alapjan végzik
munkdjukat. Minden érdekvédelmi kérdésben varom az egyiittmiikodést a kollégak
érdekében. Oszinte, konszenzust keresd kapcsolatot igyekszem fenntartani a

vezetokkel.

Sziilok:
A korszeri 6vodai nevelés szemléletében a csalddi nevelést egésziti ki sajatos
eszkozrendszerével az 6voda. Fontos szerepet kap a nyitottsag, az egylittmiikodés.
Komoly szerepe van gyermekek nevelésében az 6vodapedagdgusoknak, akik segitik a
sziiloket abban, hogy gyermeknevelési eszkoztdruk boviiljon, moddszereik
finomodjanak, a gyermekek érdekeit képviseld pozitiv értékrendjiik allandosuljon. A
kapcsolattartas kiilonb6zo alkalmaival erre az ,,ismeretbdvitésre”, tapasztalatszerzésre

lehetdséget kell keresni. A kapcsolattartas formai: csalddos beszoktatas, nyilt napok,
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nyilt programok, fogadoora, csaladlatogatas, sziildi értekezlet, eldadés kiilsé szakértd
segitségével.

Fontos, hogy a kapcsolattartdst minden esetben a tisztelet, a sziil6t elfogadd
magatartas jellemezze. A konfliktusok megoldasaban a kulturalt véleményalkotasra
ajanlott torekedni.

A csaladdal torténd nyilt, 6szinte egyiittmiikodés, csak a kdlcsonds bizalom alapjan
valosulhat meg. A sziiloknek tapasztalniuk kell, hogy tiszteletben tartjuk nevelési
elveiket.  Arra  torekszlink, hogy emberi  magatartadsunkkal-,  szakmai
felkésziltséglinkkel példamutatoak legyiink.

A kapcsolattartdsban kezdeményezd szerepe van az &dvodapedagoégusoknak.
Osztondzni kell a sziildket arra, hogy betekintsenek az 6voda életébe, megfigyelhessék
gyermekiik fejlodését, részt vegyenek olyan programokon, amikor gyermekiikkel
egylitt tevékenykedhetnek, tinnepelhetnek.

Fontosnak tartom a Sziil6i Szervezettel kialakitott j6 kapcsolatot. A korszerli
pedagogiai szemléletet képviselve, a csaladokkal egyiittmiikodve, véleményiiket

megkérdezve, meghallgatva erdsithetjiik a kapcsolatot a sziilokkel.

Nevelési Tanacsado és Szakszolgalatok:
A Nevelési Tanacsadoban és a Szakszolgalatokban dolgozd szakemberek segitik
munkankat, a harom évet betoltott gyermekek esetében, akik magatartasi,
beilleszkedési, altalanos tanulasi, részképességbeli, csaladi, Ovodai nevelési
problémaékkal kiizdenek. Ezen gyermekek helyzete gyakran a szokésos pedagogiai
modszerekkel mar nem rendezhetdk. Elvégzik az iskolaba Iépéshez sziikséges
fejlettségi szint megallapitasokat. Az utazd gyogypedagogus, logopédus és fejlesztd
pedagdgus kollegakkal rendkiviil j6 kapcsolatot dpolunk. Segitékész, konstruktiv
szakmai ¢és emberi kapcsolatot apolunk az ovodank gyermekeiért dolgozé

pedagdgusokkal.

Kulturalis intézmények:
Dank¢ Pista Miivelddési Haz és Konyvtar
A rendezvények latogatasa, részvétel az élményt nyujtoé kiallitdsokon, a konyvtar
hangulatdnak megtapasztaltatasa, mind szolgalhatja a gyermekek tapasztalatszerzését,
¢lményhez juttatdsat. A koriiltekintben megszervezett programokat javaslom,

tamogatom.
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Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat:
A kapcsolattartasban nagy szerepem van, hiszen a tagintézmény vezetdje felel a
gyermekvédelmi feladatok ellatasaért, segit abban, hogy az a Gyermekjoléti Szolgalat
prevencios tevékenységét a raszoruld csaladok igénybe vehessék. Az ellatasra szoruld
csaladokat nagy tapintattal, empatiaval, tolerans pedagdgusi magatartassal kell

kezelni.

3.4 A vezetoi funkcidk gyakorlasa

Az SZKTT vezetési strukturajabol adodik, hogy tobb szintje van a dontési folyamatnak.

A dontések soran a megfeleld informéciok birtokdban kell lenni ahhoz, hogy helyes dontések
szlilessenek. Az intézményi vezetés dontés eldkészitésében pontos, gyors, hiteles informacid
megszerzésére és dtadasara torekszem.

Az 6vodai dontések eldkészitésében nagymértékben szamitok arra, hogy minden
munkatarsam aktivan, Oszintén, korrekten tdjékoztasson véleményérdl, gondolatairdl,
elképzeléseirdl. Ezzel segitsék, hogy a gyerekek, az 6voda, az intézmény érdekeit legjobban
szolgald folyamatokat inditsam el. A Kozalkalmazotti Tandcs vezetdinek aktiv
érdekképviseld magatartasat varom.

A tervezési, szervezési feladatok meghatarozzak a feladatellatds mindségét, sikerességét, az
ovoda jo szinvonall miikddését. Ebben a tevékenységben nagymértékben szamitok a
kollégékra, a feladatok megosztasaval szeretném bevonni a dolgozokat a végrehajtasba.

Az ellendrzés, értékelés folyamataban érvényesiteni szeretném az objektivitas, folyamatossag
és tervszeriiség elvét. Az elemzd - értékeld munka eredményének 0sztonzo hatasat szeretném
érvényesiteni az eredmények €s a hibak feltardsaval. Ennek formai a kovetkezOk lehetnek:
jelentések, beszamoldk, egyéni vagy csoportmegbeszélések, kiilonbozo jellegi értekezletek.
Fontosnak érzem, hogy az értékelés mindig a végzett munkéaval aranyban 4llo, minden

lényeges kérdésre reagalo, onértékelésre és masok munkdjanak megbecsiilésére iranyuljon.

3.5 Ovodai vezetési struktara

Tagintézmény-vezetdi feladataimat a fdigazgatd Utmutatisai szerint végzem. Az
ovodapedagogusok kozvetlen munkatdrsaim a feladatok ellatdsdban, a munkakori leiras
alapjan onalldan végzik feladataikat. Szeretném, ha dszinte bizalom, korrekt kapcsolat lenne

kozottiink. Az informaciocsere alapvetden fontos a vezetd és munkatdrsai kapcsolatdban.
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Minden feladatrol, elképzelésrol, helyzetrdl tajékoztatom kollegaimat, €s elvarom, hogy ezt
Ok is megtegyék.

A neveldtestiilet a Koznevelési Torvény paragrafusai szerint gyakorolja jogkorét.

A Kézalkalmazotti Tandcs a hatalyos torvények alapjan gyakorolja jogait.

A Sziiloi Munkakozosség a Koznevelési Torvény alapjan végzi tevékenységét.

4. Osszegzés

Az SZKTT Ovodai Szatymazi Ovoda Pedagdgiai Programjaval tudok azonosulni.

Robert Fulghum amerikai ir6 1988-ban 6sszefoglalta mit kell tudni az 6vodaban, mire kell

felkésziteni a rank bizott gyermekeket:

, Mar az ovodaban megtanultam mindent, amit tudni érdemes. Azt, hogy hogyan éljek, mit
tegyek, mind az ovodaban tanultam meg. Az egyetemen a bélcsesség nem volt kiilonosebb
érték, az évoddban azonban anndl inkdbb. Ime, amit ott tanultam: Ossz meg mindent
masokkal! Ne csalj a jatékban! Ne bantsd a masikat! Mindent oda tegyél vissza, ahonnét
elvetted! Rakj rendet magad utan! Ne vedd el a masét! Kérj bocsanatot, ha valakinek
fajdalmat okoztal! Evés elott moss kezet! Huzd le a vécét! A frissen siilt siitemény és a hideg
tej taplalo. Elj mértékkel! Mindennap tanulj, gondolkodj, rajzolj, fess, énekelj, tancolj, jatssz
és dolgozz egy keveset! Délutanonként szundits egyet! A nagyvilagban ovatosan kozleked],

fogd meg a tarsad kezét és ne szakadjatok el egymastol! Ismerd fel a csodat!”

Ebben a munkéaban kérem segitségiil a sziildket, 6vodapedagdgusokat, dajkakat.

Az elmult évtizedek alatt, a szatymazi 6vodaban dolgozd kollegdimmal - kozds erdvel-
nagyon sokat tettlink kornyezetlink sajatossdgainak megoévasaért, problémak megoldasaért.
Szerencsére sokkal tobb volt munkank sordn a siker, mint a kudarc- melybdl mindig
igyekeztiink tanulni- és ez koszonhetd nevelOtestiiletiink hozzaallasanak. A meglévd és jol
miikodd dolgokon valtoztatni nem kivanok, de szeretnék a sziikebb és tdgabb kdrnyezettel
egylittmiikoddé 6vodat 1étrehozni €s fenntartani. Akad még feladatunk bdven és azt szeretném,
ha ezt k6zosen érnénk el. Ezért vallalkozom a palyazat beadésara.

A kisgyermekek, a csalddok, az oOvoda alkalmazotti kozOssége €s partnerei
megelégedettségére igyekszem munkamat végezni.

A kitlizott célokat és feladatokat csak kozosen, az 6voda minden dolgozojanak tamogatésaval,

aktiv kozremiikodésével lehet, tudom megvalodsitani. Bizom abban, hogy a k6zds munkank
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eredményeként tovabbra is az lesz a vélemény, hogy OROM IDE JARNI gyermeknek és
dolgozénak egyarant.
Ko6szondm kollegdimnak, hogy véleményiikkel, tanacsaikkal, oOtleteikkel vagy csak

biztatasukkal segitséget nyujtottak az elkészités¢hez.

A ma gyermeke a holnap felndttje, a jovo évtizedek tarsadalmat épitik majd, ezért a
gvermekek mindannyiunk felelossége: nemcsak az anya, apa, nagysziilo, a csalad felelos érte,
hogy milyenné formalodik, nevelodik a gyermek.”

(Hermann Alice)
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5. MELLEKLETEK

Az intézményi tanfelugyelet hét terilete
1. Pedagogiai folyamatok

- Az intézmény Pedagodgiai programjaban megfogalmazott célok tartalmazzak az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasokat. A Pedagogiai
programban kitlizott célok a helyi sajatossdgokat €s feltételeket veszik figyelembe.

- Megvalosul a pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési
rendjének tudatossaga. Figyelembe veszik és alkalmazkodnak a kozvetlen és kozvetett
kornyezet valtozdsaihoz, valtozasokra reagalnak. Kovetik a demografiai adatokat és a
szocialis helyzetfelméréseket.

- Az O6vodavezetd egyeztet a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat.
Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhato kozos értékrendszert dolgoztak ki.

- Fenntartoval a kapcsolatuk hivatalos, ugyanakkor tdmogatd, segitd jellegii, mindent
megtesznek, hogy egyiittmiikodés jellemezze. A fenntartd 6vodaval szemben tdmasztott
szakmai elvarasanak, kovetelményeinek teljesitésére torekszenek.

- Rendszeresen nyomon kovetik a koznevelésben zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoztak ki. Fokuszalnak az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjanak aldbbi
,uzeneteire”: befogadd pedagogiai szemlélet, kompetenciafejlesztés, tdamogatd differencialt
nevelés. Gyermekkozpont, befogadd, integrald dvodai nevelés jellemzi az intézményt. Az
egészséges ¢letmodra nevelésnek kiemelt szerepe van.

- A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvalositdsa a munkatervben
rogzitetten, a munkakozosség, €és a hozza kapcsolodd kiemelt feladatot ellatd pedagdgusok
(logopédus, gyogypedagdgus gyogytestneveld) kozremiikddésével torténik. Kiemelt
programok: Kornyezettudatos magatartasra nevelés — Z6ld Ovoda program, ,,Szin kavalkad
kornyezeti nevelés megvalositasa” jo gyakorlat, vers- és énekverseny hazi és kistérségi
szinten. Felzarkdztatd programok: Ayres-terapia, gyogytestnevelés, logopédia. A folyamatot
az 6vodavezetd koordinalja.

- A nevelGtestiilet vallalt feladatai szervesen beépiilnek az intézmény éves
munkatervébe, melyet az elfogadés utan egyiittes erdvel valositanak meg.

- A képességeket kibontakoztatd nevelémunkaval érik el, hogy a gyermekek az

ovodaskor végére, az iskolai életre felkésziiltté valnak. Cél a hatranyok kiegyenlitése, az
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¢letkori €és egyéni sajatossagok és az eltérd fejlodési iitem figyelembevétele, ideértve a
kiemelt figyelmet igényld gyermek ellatasat is. Inkluziv, integralt nevelés valosul meg.

- A csaladdal val6 kapcsolattartasnak és az egylitt nevelést eldsegitd tartalmaknak nagy
szerepe van. Mindezeket az elégedettség mérési eredmények is alatdmasztjak. A
pedagogusokkal, sziilokkel folytatott interju soran megfogalmazddott, hogy elégedettek a
nevelés, a személyiségfejlesztés, kozosségépitd programok eredményeivel, hatékonysagaval.

- Az ¢éves munkatervek és beszamoldk azt tiikrozik, hogy atgondolt, tudatos kozos
tervez6 munka valosul meg a munkatervekben. A hosszu-tdva célok rovid iddszakra
vonatkoz6 feladatokra bontasa, felelsok megjelolésével megtorténik a munkatervben.

- Az év végi beszamolo rogziti az eredményeket. A kovetkezd nevelési év tervei
szorosan kapcsoldédnak az addig elért eredményekhez, tovabbfejlesztési célokat tartalmaznak.
A hagyomanyokat ¢és az aktudlis mérési eredményeket (DIFER, elégedettség mérés)
figyelembe véve megjeldlik az adott nevelési év kiemelt feladatat. A feladat megvalositasa
kovethetd.

- A Pedagodgiai programban meghatarozottak figyelembe vételével; az évodaban folyd
neveld/fejlesztd munka pedagodgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai
konkrétak, hozzajuk tevékenység rendelhetd, megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. A
pedagégusokkal lefolytatott interjii soran megfogalmazddott, hogy az 6vodapedagdgusok
ismerik a pedagdgiai munkdra vonatkozéan a tartalmi kdvetelményeket, intézményi belsd
elvarasokat.

- A nevelés és képességfejlesztés soran, a tapasztalati Uton torténd ismeretszerzés az
elsddleges, a komplexitds elvének figyelembe vételével. A hagyomanyosan visszatérd
programok, tevékenységek az intézmény kiemelt céljainak és feladatainak megvalosulasat
segitik eld. Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, ennek megfelelden torténik a
tervek gyakorlati megvalositésa.

- Az intézményben specialis szakemberek (gyogypedagogus, logopédus, gyogy
testneveld) segitik az SNI gyermekek fejlesztését. Kiemelt figyelmet forditanak a tehetséges
gyermekek foglalkoztatdsara is. A differencialés elve és modszere a gyakorlatban megvalosul,
megjelenik a tervezési dokumentumokban. A gyermekek fejléddésének nyomon kdvetése
folyamatosan torténik, a standardizalt mérések meghatarozott idészakokban folynak. Az
eredmények feldolgozasra keriilnek, a hianyos tertilet fejlesztendd feladatként megjelenik az
éves tervben. Az egyéni fejlddési napld teriiletekre lebontva tartalmazza minden gyermek

részletes fejlettségi mutatojat.
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Az 6voda Pedagodgiai programja, munkatervei tartalmazzak a feladatok eredményességének
méréséhez sziikséges mutatokat. Megtorténik a gyermek fejlédésének nyomon-kovetéséhez
kapcsolodd mérési eredmények elemzése, értékelése, tanulsagok levondsa, a fejlesztések
meghatarozasa. Partner elégedettségi vizsgalatokat végeznek. Sziiloéi elvardsok mérése
belépéskor, sziiloi elégedettségmérés kilépéskor. Az eredmények a hatékonysag mutatoi,

melyek meghatarozzak a tovabbi fejlesztési teriileteket és feladatokat.

- Az 6vodaban folyo nevelési/fejlesztési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozoan mérési-értékelési rendszert mikodtetnek, melybe
szervesen beillesztik a DIFER mérdeszkdzzel torténd eljarast. A gyermekek adottsdgainak és
képességeinek megismerését szempontsor alapjan az Egyéni fejlédési naploban rogzitik,
minden egyes gyermek esetében. A Pedagodgiai Szakszolgalattal valo egyiittmiikodés
keretétben a KOFA 3 sziirdeljaradssal torténik minden harom éves koru gyermek
beszédfejlettségének feltérképezése. Az 6todik életéviiket betoltott, a kdvetkezd tanévben
iskolaba 16p6 gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének sziirésére a SZOL-E eljarassal
megtorténik.

- Viltozatos mddon alkalmazzdk a személyiségfejlodés nyomon kovetésének eszkozeit:
megfigyelés, beszélgetés, mérés (DIFER, szociometria) Az Egyéni fejlodési naplo vezetése, a
standardizalt mérés minden gyermek esetében rendszeres. Az eredményekhez fejlesztési terv
késziil.

- Az 6vodaban a kiilsd és belsd erdforrasok felhasznalasa folyamatos segitséget nyujt az
ovodapedagdgusoknak. A ,,j6 gyakorlatok™ haszndlata valtozatossa, a belsd otletmegosztasok
hatékonyabba, a kiils§ erdforrasok /tovabbképzések/ szakmailag magasabb szinvonaltva
teszik a nevelés folyamatat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

- Az intézmény befogadja és biztositja a megfeleld fejlesztést az SNI gyermekek
részére. Fontos az intézményben dolgozok szamaéra a tanulédst tdmogatdé maddszerek, eszkozok
alkalmazasa. A palyazati lehetdségek kihasznalasaval, a sziilok, civil szervezet segitésével
ujabb forrasokat szereznek a gyermekek fejlddését tamogatd lehetdségek szélesitésére. Nagy
hangsulyt helyeznek az esélyegyenldség, a tehetség kibontakoztatas biztositdsara. A nevelési
folyamatok tervezésnél minden szinten megjelenik a differencidlds. A csoportnapléban a
tevékenységekhez kapcsolddo képességfejlesztések 3 szinten keriilnek megtervezésre. A
fejlddési naploban megjelennek az egyéni képességfejlesztések. A differencidlas tdmogatja a

tanulasi folyamatot, tanuldsi kulttrat.
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- A gyermekek képességeinek megismerése jatékos keretek kozott torténik célzott
megfigyelésekkel, folyamatos jelleggel. Az Ovodai élet négy teriiletén /szabdly, tarsas,
feladattudat, értelmi/ végeznek 0sszegzd értékelés, melyet a csoportnaploban dokumentalnak.
- Az intézményben a tudasmegosztas magas szinvonalon mukodik. Nemcsak
tagintézményi, hanem intézményi szinten is nagy hangsulyt fektetnek a tapasztalatok, ujszerti
szakmai megoldasok megosztasara, esetmegbeszélésekre, kozosen felvetett aktualis témak
meghivott eldadoval torténd atbeszélésére /Oszi, tavaszi tovabbképzési napok/. A
tagintézmények kozotti hospitalasok €s azt kovetd szakmai megbeszélések soran az
ovodapedagdgusok modszertani kultiradja és tarhdza nagyban fejlodik.

- A Pedagdgiai programban meghatarozottak szerint az 6vodapedagdégus feladata a
pedagobgiai tervek feliilvizsgalata, az eredmények alapjan a tovabblépés megtervezése. A
nevelési és fejlesztési tervek a mérési adatokra épiilnek. A csoportban torténd fejlesztés
eredményeit az Egyéni fejlddési naplokban és a nevelési tervek értékelésekor rogzitik. Az
elézetes tervek az év kozben kapott eredmények fényében rugalmasan valtoznak. A targyi
feltételek a lehetéségekhez és az intézmény adottsdgaihoz mérten biztositottak minden
gyermek szamadra.

- A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztési lehetdségei a tervezett
tevékenységek soran megvalosulnak. A csoportokban torténd fejlesztés a csoportnaplokban és
az Egyéni fejlodési naplokban kovethetd nyomon. A heti tervezés egymasra épiil, szervesen
magaba foglalja a fejlesztési teriileteket. A mérések eredményei folyamatosan megjelennek a
dokumentumokban. Az 6vodan kiviili tevékenységek megvalosuldsat a beszamolok rogzitik.

- A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek Szakértdi Bizottsadg altal készitett szakértdi
véleménye az  oOvodapedagdégusok  rendelkezésére 4ll. Az  SNI  gyermekek
habilitacids/rehabilitacios  fejlesztése szakképzett, oraadd pedagodgusok (logopédus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld, Ayres-terapeuta/ segitségével torténik, szoros
egylttmikodésben az oOvodapedagdgusokkal. A fejlesztésekhez a hely ¢és az eszk6zok
biztositottak. A gyermekvédelmi feladatokat az intézményvezetd koordindlja. Az
o6vodapedagdgusok munkajuk sordn segitik az esélyegyenldség és az integralt nevelés
megvalosulasat. A tehetséges gyermekeknek a csoport 6vodapedagdgusai biztositjak a
sziikséges fejlddési lehetdségeket, tovabba miihelyfoglalkozasokat, ,,gazdagitd” programokat

szerveznek részukre.
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Az o6vodai nevelés szerves részét képezd megismerési folyamatok, cselekvésbe agyazott
tapasztalatszerzés keretében valdsulnak meg, a gyermekek egyéni liteméhez igazodva. Ehhez

igazitjak az alkalmazott médszereket, lehetdségeket.

- A SNI gyermekek egyéni differencialt fejlesztését az Alapitd Okiratban rogzitettek
szerint az intézmény biztositja. Az SNI gyermekek ellatasa fontos részét képezi a Pedagdgiai
programnak. Specidlisan képzett szakembereket vesznek igénybe a SNI gyermekek
fejlesztéséhez. Az dvodapedagogusok szeretetteljes, tamogatd 1égkorben, egyéni banasmod
mellett fejlesztik a kiilonleges banasmodot igényld gyermekeket. Ezen gyermekek fejlesztése
kiilon fejlesztési terv alapjan torténik, egyiittmikodve a gydgypedagdgussal. A BTM-N
gyermekek ellatasa fejleszté pedagogus kozremiikodésével nem megoldott.

- A gyermekek egészséges €és kornyezettudatos nevelése fontos feladatként szerepel az
6voda Pedagdgiai programjaban. Az egészséges életmodra nevelés tervei a csoportnaplokban
¢s a pedagogiai programban is nyomon kdvethetok. A kornyezettudatos nevelés fokozott
hangstlyt kap. Az 6voda a Zold Ovoda palyazat nyertese, ennek kapcsan kornyezetvédelmi
vetélkeddt, ill. Gjrahasznositasi projektet szerveznek, mely kiéllitassal zarul.

- A természetes kornyezetben szerzett ismeretek szervesen beépiilnek a gyermekek
ismeretei kozé. A kozvetlen tapasztalatszerzés adta informacidkat az 6vodapedagdgusok
beépitik a megismerési folyamatok tovabbi elemei kézé. Kirandulasok, élményszerzd sétak
alkalmaval a megfigyelt, megtapasztalt jelenségeket a tematikus tervekhez illéen dolgozzak
fel. A tevékenységek elézményeiként megélt tadgabb kornyezetben szerzett tapasztalatokat
hasznositjak.

- Ko6z6s programok és kozds €lmények biztositjadk a kozosségfejlesztést. A csoport
kozosségi normdainak elsajatitdsat tdmogatja a mindenkori szokds és szabalyrendszer
kialakitasa, hagyomanyok apoladsa. Az d6vodapedagogusok kiemelt feladatként kezelik az
egymdashoz tartozds ¢érzésének kialakitdsat, a csoportkohézio kidomboritasat. A sziilok
bevondsa az dvodai életbe szintén a kozdsségépités céljat szolgalja (nyilt szervezésii 6vodai
események).

- Ertekezletek, megbeszélések, valamint a folyamatos kapcsolattartis biztositja az
ovodapedagdgusok, pedagodgiai munkat segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos
informaciocserét és egyiittmiikodést. Az intézményben az informaciddramlas tobb irdnyu,
mindenki szdmadra elérhetd, az elmult évek visszajelzései alapjan folyamatosan fejlesztett.

(értekezletek, internetes feliiletek).
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- Az intézmény a hagyomanyainak megfelelden szervezi k6zosségi programjait, melyet
szlikség szerint aktualizal. Intézményi €s telepiilési szinten egyarant megvaldsulo, igényes
programok jellemzik az 6vodat, melyeket a kiilsé partnerekkel valamint a sziil6i kozosséggel
egylittmikodve szervez. (kirdnduldsok, hagyomanyéapold 6vodai linnepek, rendezvények).

- Rendezvényeken segitd-tamogatd szerepet vallalnak a sziilok, az ¢lményszerzo
programok részesei. A sziilok bevonasa az dOvoda életébe megtervezett kereteken beliil
szervezOdik, a betekintés lehetdségét nyujtja. A sziildk, ez irdnyl visszajelzései pozitivak
(nyilt napok, k6zos rendezvények, kirandulasok).

- A sziil6i kérddivek és interjuk értékelései azt mutatjak, hogy a sziilok elégedettek az
6vodaban folyd neveld munkéaval. A gyermeki elégedettség, a gyermekek jo mentalis
allapotan, a boldog 6vodaba Iépésen mérhetd.

3. Eredmények

- Az intézmény meghatarozott ciklikussaggal igény- és elégedettséget mér partnerei
korében. Az eredményeket kielemezve hatdrozzdk meg eredményességi mutatodikat. Az
intézmény valamennyi partnerével folyamatos €s szoros kapcsolatot apol, és konkrét célokhoz
kotddo parbeszédet kezdeményez.

- A nevelési célokhoz kapcsolédd eredmények az elvartaknak maximalisan
megfelelnek. Sokféle, valtozatos tevékenységekkel biztositjdk a harmonikus gyermeki
személyiség kibontakoztatasat. A kiemelt eredmények dokumentalhatoak és dokumentaltak.
Az eredmények szambavételét alapos elemzd ¢és értekeld munka el6zi meg.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

- Az aktualis feladatoknak megfeleléen szakmai munkakozosség, belsd Onértékelési
csoport milkodik. Az Oszi és tavaszi tudasnapok alkalméaval az Intézményi szakmai
miuhelyekbe a technikai dolgozok is bekapcsolodnak.

- Szakmai feladatoknak megfelelden alakult intézményi munkako6zosség, az aktudlis
feladatoknak megfeleld tervet készit. Intézményeken ativeld lehetdségeket kihasznaljak.

- Az intézményvezetd tdmogatja az Ovodapedagdgusok innovacidit, azokban aktiv
szerepet vallal. Az oOvodapedagdgusok atadjdk egymdésnak a tovabbképzésen hallott
informaciokat.

- A pedagdgiai folyamatok megvalositasa, az ellendrzés és értékelés folyamatos
egyiittmiikddés mellett torténik. A munkakozosségek {6 célja az intézményben folyd neveld-
oktatd munka szinvonaldnak ¢és mindségének segitése, fenntartdsa. Indokolt a szakmai

miihelyek vezetdinek szélesebb korii bevonasa az ellendrzésbe.
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- Az oOvodapedagdgusoknak lehetdsége van a problémafelvetésre, szakmai
kezdeményezésekre, megbesz¢lésre.

- Az intézmény szervezeti kultiraja magas szinvonali. A szakmai mithelymunka
keretein beliil lehetéség van a bels6é tudasmegosztasra, egyéni hospitalasokra /gyakornok
ovodapedagdgusok/, esetmegbeszélésekre, otletborzékre, munkadélutanokra.

- Pélyazat ujan lehetdséget kaptak ,,j0 gyakorlat” vasarlasara. Az 6voda pedagogusai
megismerték a gyakorlatokat és azokat beépitik munkéjukba. Az intézményi munkakdzosség
évente két alkalommal (6szi- €s tavaszi tudasnapok) szervez olyan tovabbképzést, amelynek
eldaddja kiils6 szakember, vagy belsé pedagogus. Gyakran mutatjdk be kollégak
tovabbképzésen vagy onképzésen szerzett Uj, korszerii ismereteiket, kutatasaikat.

- A kommunikacid, informacié csere szdbeli és internetes feliileten is zajlik. Az elmult
¢vekben folyamatosan javult az informécidaramlas, amely méara mindenki szamara elérhetd.

- Az értekezletek rendszeresek, sziikség szerint alkalomhoz kétédden is megvalosulnak.
Résztvevoi az adott célok és feladatok teljesitésében érdekeltek.

- A pedagdgiai munka belso ellendrzésének rendje szabalyozott.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

- Az o6voda pedagdgiai programjaban a kiilsd partnerkapcsolatai azonositasra keriiltek, a
kapcsolatok jol mikodnek. Kiemelt fontossdgi kapcsolatot apolnak a helyi altalanos
iskolaval, a védondi szolgalattal és a gyermekvédelmi intézményekkel. Ezen kiviil széles korii
partnerhaldzattal rendelkezik az 6voda.

- A pedagogiai program részletesen tartalmazza a partnerekkel torténd kapcsolattartas
feladatait.

- A partneri elégedettség mérések rendszeresek. Legfontosabbak a sziildi visszajelzések,
melyek 6vodaba ki- és belépéskor valamint aktualis esetekben adnak visszajelzést az dvoda
felé tamasztott igényekrdl, elégedettségrol, esetleges hianyokrol.

6. A pedagogiai munka feltételei

- Az intézmény minden nevelési év elején (és folyamataban is) felméri az infrastruktira
meglétét. A fenntartot tajékoztatja a sziikséges intézkedések, feladatok elvégzésérol.

- A fejlesztés folyamatos a targyi kornyezet tekintetében. Az IKT eszkozoket
rendszeresen ¢€s célszerlien alkalmazzdk a neveld munkéban (naplovezetés, tanuldsi
tevékenységek tamogatasa, kapcsolattartas).

- Az intézmény a humanerdforras-sziikségleteket a Tovabbképzési program (6t éves,
éves terv) készitésekor figyelembe veszi. Tamogatott képzések: Ayres terepeuta képzés,

zenepedagogus képzés, mentalhigiéné képzés fejlesztdpedagogus képzés, DIFER mérés
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képzés. Az intézmény jelzi a problémékat, de munkamegosztassal és szervezéssel igyekszik
megoldani.

- Az O6vodapedagogusok folyamatosan képzik magukat, nyitottak a fejlédésre, a
korszerti ismeretek befogaddsara. Az intézmény helybe hozza a képzéseket.

- A tovabbképzési program tiikrozi az egyéni igényeket, intézményi célokat.

- Vezetéi munkdjaban tudatos és elkotelezett. Ellendrzé munkdja segitd szandéka,
tapintatos, a fejlodést szolgalja.

- Az intézmény vezetdje személyes példamutatassal Osztonzi a szervezeti €s a tanulasi
kultara fejlesztését. Aktiv tagja a nevelOtestiiletnek, szivesen csatlakozik az operativ feladatok
elvégzéséhez. Jol dolgozik csapatban.

- A szervezeti szabalyokat, normakat, elvarasokat kozosen fogalmazzak, betartasukat
kovetkezetesen mindenkitdl elvarja.

- A neveldtestiilet tagjai hatékonyan miikodd/egyiittmiikodd szerves egységet alkotnak.
Munkdjukra igényesek, elkotelezettek.

- Az intézményen beliil hospitalasi rendszert miikddtetnek, melyet szakmai megbeszélés
kovet.

- A hagyoményépolas fontos az intézmény szamdara. Jeles napokat terveznek ¢&s
szerveznek.

- Az alkalmazotti koz0sség az intézményi hagyomanyok tiszteletét, megbecsiilését
kozvetiti a partnerek felé. Fontosnak tartjak a partnerek részvételét ezeken a rendezvényeken.
- A feleldsség, hataskor meghatarozasa egyértelmii. A tovabbhaladasrol, eredményekrdl,
értekezletek keretében beszamolnak a neveldtestiilet tagjai.

- A feladatmegosztas alapja a szakértelem €s az egyenletes terhelés.

- A feleldsség és hataskorok szabalyozéasa timogatja a feladatok megvaldsulasat.

- A dontés-elokészitésbe a feladat, teriilet, téma, képzettség szempontjai alapjan
vonodnak be a neveldtestiilet tagjai.

- Lehet6ség nyilik az innovaciora, mithelymunkara, férumokra. Az Ovoda-iskola
atmenetének megsegitésére pszichologus altal vezetett sziiléi forumot szervez.

- A neveldtestiilet befogado az 11j mddszerek, ismeretek alkalmazésara.

- Az intézmény pedagogiai munkdjanak erdssége ¢és kiemelkedd teriiletei a
hagyomanyapolas és a kdrnyezetvédelem.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos

alapprogramban megfogalmazott elviarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés.
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- A helyi Pedagdgiai program és az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja koherens.

- Az intézmény pedagogiai programja a jogszabalynak ((363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja), tartalmi elvarasnak megfelel.

- Az oOvodavezetd altal megvalositott belsd ellendrzések, a pedagogiai diagnosztikai
eljarasok, a nyomon kovetéses mérés, megfigyelés, értékelés, a tervezés dokumentumai arrél
adnak informacidt, hogy tdmogaté pedagogiai rendszer alakult ki. A konkrét pedagogiai
gyakorlat a mindségi nevelést-tanitast biztositja. A csaladok szdmara hasznos informéaciokkal
szolgalnak a program altal elért pedagogiai eredményekrol.

- Az intézmény minden évben munkatervet készit, megjeloli a feleldosoket. A
nevelOtestiilet altal elfogadott munkatervben kitlizott feladatok teljesitése, eredménye az év
végi beszamoldban megjelenik.

- Az ¢éves munkaterv, tovabbképzési terv, vezetdi tanfeliigyelethez kapcsolodd
fejlesztési terv, a Pedagdgiai program céljaival koherens.

- A szakmai tudas fejlesztésekor (képzések kivalasztasakor) szem el6tt tartjak a
Pedagogiai program sajatossagait. Figyelembe veszik a pedagdgusok személyes igényeit,
korabbi ismereteit, szakmai tudasat. Folyamatosan figyelemmel kisérik az Oktatdsi Hivatal
altal ajanlott képzéseket.

- Eszkozellatottsaguk biztositja a valtozatos és valaszthatd tevékenységek optimalis
feltételeit, a differencidlt egyéni fejlesztést. (intézménybejards) Az ovodapedagogusok az
eszkozok, modszerek helyes megvalasztasaval lehetdvé teszik a sokoldalt, élmény-dus,
differencidlt, jatékossag elvét kovetd tevékenységek megszervezését, amelyek a pedagogiai

elvarasokkal 6sszhangban vannak.

Fejlesztheto teriiletek:
- A BTM-N gyermekek ellatasa fejlesztd pedagogus kozremiikodésével nem megoldott.
Javaslatunk az 6vodapedagogusok tovabbképzési iranyultsdganak ez iranytl motivalasa, pl.

differencialo, fejleszté pedagdgus keépzés.

A tanfeliigyeldk fejlesztopedagdgus alkalmazasara tett javaslata 2018 szeptemberétol
megvalosult. Az SZKTT Ovodai alkalmazasaban felvételre keriilt egy f6 fejlesztd pedagogus,
aki a térség ovodait utazd modon ellatja. Igy lehetéség van arra, hogy a fejleszté szakember
minden héten egy napot a mi 6vodankban dolgozzon és segitse a fejlesztésre szorulod

gyermekeket.
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Vezetoi tanfeluigyelet ot terilete:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Kiemelt célja az intézmény - szabalyoz6 dokumentumainak elkészitésében valo aktiv
kozremiikddés, koordinalas. Aktivan részt vesz a nevelési alapelvek, célok, feladatok
meghatarozasaban. A konkrét feladatokat meghatarozza, azokat részfeladatokra bontja.

- Er6siti a csapatmunkat ¢és a tuddsmegosztast. Aktivan tamogatja a szakmai
munkakozosségeken vald részvételt. A kozos célok megfogalmazéasaval, megfeleld
informacidaramlas biztositdsaval, tAmogato, segitd ellendrzéssel és értékeléssel eredményes
munkahelyi kultarat alakitott ki.

- A neveldtestiilet tagjaitol olyan neveld munkat var el, amely eldsegiti a gyermekek egyéni
készségeinek ¢és képességeinek kibontakoztatdsat. Ennek érdekében rendszeresen figyelemmel
kiséri a csoportokban folyd nevelé munkat, hangstlyozottan a differencidlas és egyéni
banasmod elvének érvényesitését.

- A gyermekek értékelésének kozos alapelveit vezette be: DIFER méréseket és az 1j tipusu,
tovabbfejlesztett egyéni fejlodési naplot. Torekszik arra, hogy a neveldtestiilet nevelési
modszerei, tanulds (megtapasztaltatds) szervezése, értékelése a differencialas terén fejlodjon,
mely altal teljesebben, hangsulyosabban megvalosul az egyénre szabott fejlesztés.

- A differencidlds jelen van a mindennapi tevékenységekben a tervezéstdl a gyakorlati
megvalositasi. Az 6vodapedagogusok a gyermekek érdeklddésének, aktivitdsdnak megfeleld
fejlesztési lehetdségeket alkalmaznak.

- Meghatarozott idokeretben utazd gydgypedagdgus biztositja az eltérd fejlddési menetii
gyermekek folyamatos, tervszerii, hatékony fejlesztését. A gyermekek felzarkoztatasaban
segitségiikre van egy Ayres modszerrel dolgoz6 szakember is. Az 6vodapedagogusok a
tehetséges, kiemelt képességli gyermekeknek fejlettségiiknek megfeleld motivalo, kreativitast
fejlesztd tevékenységeket biztositanak. Folyamatosan biztositjadk a gyermekek szamara, a
képességeik kibontakoztatdsdhoz sziikséges tevékenységek gyakorlasanak lehetdségeit. A
kiemelkedd képességli és részképességek fejlddésében elmaradott gyermekre, egyénre szabott
fejlesztési terv alapjan gyakorolnak hatast. A Pedagogiai Szakszolgalat specialis végzettségli
szakemberei segitségével torténik a felzarkoztatast igényld gyermekek fejlesztése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Egy élmény gazdag, érzelmi biztonsagot ado 6vodat mitkddtet, ahol a gyermekek tarsadalmi

¢letre valo felkészitése folyik. A pedagogiai programban megfogalmazott célok, alapelvek,

37



feladatok tamogatjak a gyermek neveltségének, fejlettségi eredményének javulasat. Kiemelt
helyet kap az iskola-6voda atmenet fejlesztése. Inkluziv pedagogiaval eldsegitik a gyermekek
fejlodést.

- Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szlikségességének okait.

- Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, részt vesz szakmai konferencidkon,
tovabbképzéseken. Tapasztalatait megosztja kollégaival. Az intézmény nyitott, minden
eszkozzel torekszenek rugalmasan alkalmazkodni a kdrnyezet valtozasaihoz. Képes arra, hogy
beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek fejleszthetok az intézményben. Nyitott a
valtozasokra, gyors megoldéaskeresés jellemzi.

- A vezetd dontései meghozatala el6tt szamit a javaslattételre, véleményezésre,
egylittmiikodésre a neveldtestiilet részérdl. Bizalmon alapuld intézményt miikodtet. A
jovOképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig munkatarsainak sziikebb és tagabb
célokat jelolok ki. Ehhez tisztdban van a valtozas folyamatéaval, és azzal, hogy miképp tudja
majd kezelni a valtozas tjaban allo ellenallast.

- Egyiittmik6dé, nyugodt, megoldast keresé stilusa nagyban segiti a valtozdsok
eredményesebb kezelését. A valtozdsokban a pozitivumot, a jot keresi, azt, hogy abbol mi
lehet j6 az intézménye szdmara.

-A stratégiai célok mentén torténik a folyamatos helyzetértékelés. Fontosnak tartja és
kiemelten figyel a megfelelé informéciddramlasra, hogy a lehetd leghamarabb tudomasara
hozza kollégainak a sziikséges informéciot. Minden esetben visszacsatolast kér.

- Lehetdséget teremt a szakmai megujulasra, tudasmegosztasra, innovacios torekvésekre. A
kollégdknak lehetdségiik van mas tagintézményekkel, testvér intézményekkel valo
kapcsolattartasra, tuddsmegosztasra. Az intézmény belsé tovabbképzéseket miikodtet.
Eredményesen mitkodik az intézmény szakmai munkakodzossége (tovabbképzések, tudasnap).
- A szakmai fejlédést €s tudasmegosztast kiilsé €s belsd forrasok bevonasaval biztositja. Az
innovaciok 1étrejottét az innovativ gondolkodast 0sztonzd kornyezet kialakitdsaval segiti.
Ayres terapids felszereléssel, és tervszerli, hatékony fejlesztést végzd szakemberrel
rendelkeznek. A pedagdgiai munka szinvonalanak emelésére irdnyuld torekvései: a
tovabbképzések, szakmai napok, hospitalasok, tuddsnapok, konferencidkon vald részvételi
lehetdségek, szakirodalom stb. biztositdsa a pedagogusok részére.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Feleldsséggel vallalja a vezetd szerepét a szakmai egyiittmiikodés kialakitdsdban. Vallja,

hogy az intézmény valamennyi dolgozodjanak osszehangolt, célorientélt, dldozatos munkéajara
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van szlikség, ahhoz, hogy a feladatok zomével megbirkdzzanak. Terveit kollégai véleményére
tamaszkodva, egyiitt gondolkodva valdsitja meg.

- Igénye van az Oonmiivelésre, sajat szaktuddsdnak bovitésére. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas jellemzi a szakmai fejlodésért, mely a vezetési szerepben is érvényesiil.
Tudatos, rugalmas vezetési stilus jellemzi. Az 6vodat sikeresen menedzseli.

- Tisztaban van szakmai felkésziiltségével, személyiségével, és képes alkalmazkodni a
szerepelvarashoz.

- Szakmai aktivitasat mutatja, hogy folyamatosan képzi magat. Minden lehetdséget felhasznal
arra, hogy szakmai hozzaértését magasabb szintre tudja fejleszteni.

- Képes az értékelésekbdl kapott adatokat elemezni. Kdvetkeztetései onfejlesztésének alapjaul
szolgalnak. Onképzés és szervezett tovabbképzések utjan gazdagitja ismereteimet.

- Ismeri a hatékony kommunikacid sajatossagait, hatdsat a kapcsolatok mindségére. Képes a
kolesonos tiszteletre és bizalomra épiild kapcsolatrendszer megteremtésére. Szamos esetben
ismerték mar el pedagogiai elhivatottsagat. Kutatomunkait, eredményeit a neveléstudomany
szakemberei elismerték. Személyisége hiteles.

- Vezetdi programban a stratégiai célokhoz konkrét feladatokat hatarozott meg.

- Egyértelmli és korrekt kommunikécioval kozvetiti a neveldtestiilet és az alkalmazotti
kozosség felé a szakmai érvekkel aldtdmasztotta valtozdsokat. Idét biztosit a valtozés
feldolgozasara, a valtozas sziikségességének elfogadasara.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Vallja, hogy a feladatok delegalasa, 0sztonzden hat a kollégdkra. Ez a mddszer kivaloan
motivalja a kollégdkat a magasabb szinvonali munkavégzésre. Egyiittmiikodd, tdmogato
magatartasa eldsegiti a kooperativ munkat. Tudasmegosztasra lehetdséget ad. A kollégak
erdsségeire épit.

- Feladatanak tekinti a tényszer(i és objektiv szakmai ellendrzések megvalositasat. Felkésziilt
az onértékelési, teljesitménymérési €s intézmeényeértékelési eredmények értelmezésére épiild
folyamatos tanulasra, fejlédésre, hatékony megujulasra.

- Az ellen6rz6 tevékenysége folyamatos, melynek soran visszajelzést ad a pedagdgusoknak
munkajukkal kapcsolatban. A visszajelzés és értékelés, korrekt és tényeken alapul.

- Szorgalmazza a tovabbképzések szervezését, szakmai tapasztalatok megosztasat. A
feladatok delegélasanal f6 szempont az egyén erdssége.

- Az onképzés és Onismeret hangsulyos szempont a neveldtestiilet fejlodése érdekében, ebben

személyes példamutatassal jar eldl.
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- Aktivan tdmogatja a szakmai munkakozosségen vald részvételt, részt vesz a térség szakmai
munkdjaban.

- Célja az 6vodapedagogus kozott szakmai egyiittmiikodések kialakitasa. Ennek érdekében
csoportlatogatasokat tervez, valosit meg. Szakmai kirdnduldsokat, k6zos munkakozdsségi
foglalkozasokat szervez.

- Stratégiai szempontbol 6 célkitlizés: a szakmai szinvonal emelése, tovabbképzésekre
jelentkezés, ennek érdekében a palyazati lehetdéségek minél nagyobb mértékii kiaknazasara
torekszik.

- Az informacioaramlés kétiranyt, a neveldtestiilet tagjai iddben megkapjak a munkajukhoz
szlikséges informaciokat.

- Az intézményt érinté dontések eldkészitésébe aktivan bevonja a munkatarsait.

- Szakmai megbeszélések, értekezletek aktiv résztvevdje. A problémdk megoldasara,
kompromisszumra térekszik.

- Nyugodt 1égkor, rendezett, tanuldst timogatd kornyezet. Vezetdként azon dolgozik, hogy
mindenki tisztdban legyen a fontos alapelvekkel ¢és ezeket magukénak vallva, dolgozzanak a
gyerekekért.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolydsold jogi szabalyozok
valtozasait.

- Mindenkor képviseli az intézményt. A kapcsolattartdas formdi: napi személyes
kapcsolattartas, informacidos megbeszélések, értekezletek, rendezvények szervezésében vald
aktiv részvétel. Informacidaramlés segitése.

- Egyértelmiien fogalmazza meg elvardsait. Visszajelzései, értékelései korrektek, tényeken
alapulnak. Munk4ja soran érthetden, céljainak megfeleléen kommunikal.

- Hatékony 1d6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilése, stb.).

- Vezetdként egyértelmiien meghatarozza a nevelOtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes
terhelés megvaldsitasara. A hatékony munkéhoz biztositja az 6nalld végrehajtas szabadsagat.

- Az intézmény, mint létesitmény miikodtetésében ellendrzd, szervezd feladatot lat el. A
gordiilékeny miikodéshez sziikséges feladatokat koriiltekintéen delegalja. A hasznalt
eszk6zok balesetmentes, biztonsagos, az eldirasoknak megfeleld hasznalatat teriiletenként
kivalasztott felelds ellendrzi. A feladatok kiosztdsa a tanév elején torténik, és a munkatervben

keriil rogzitésre.
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- Célja a gyermekek fejlodésének eldsegitése. Ennek érdekében koriiltekintden hasznélja fel a
helyi mérési-értékelési eredményeket, tovabba kozponti szerepet szan a kollégai természetes
kortilmények kozott torténd megfigyelésének, a foglalkozasok latogatdsnak, a mindennapi
¢lethelyzetben megvalosuldo kommunikacionak €s a neveldi, fejlesztéi munka elemzésének.

- Feladatanak tekinti a tervezd munka egységesitését a jogszabalyoknak megfeleld
tartalommal.

- A hatékony 6vodai nevelés érdekében bevonja a sziil6i szervezet képviseldit, az alapitvany
kuratoriumanak tagjait, az adott teriileteken val6 tamogat6 jellegii dontések meghozataldba.
Igyekszik a hatékony egylittmikodés érdekében az 6vodaban folyd nevelési munka minden

eredményérol, gondjarol korrekten, napi szinten tdjékoztatni a fenntartot.
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hatarozza meg.
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Harmat u.2., 6725 Szeged

Grassroots szervez6
Magyar Labdarigé Szévetség Felndttkepzési Intézete, Hédmezévasarhely

Korszeril 6vodavezetés a kdznevelés Uj rendszerében
Menedzser Praxis Szakkiadd és Gazdasagi Tandcsado Kift., Budapest

Szakérik felkészitése a pedagégusmingsitésre
Oktatasi Hivatal, Budapest

Tanfelligyeleti szakértok felkészitése pedagdgiai-szakmai
ellenérzésre
Oktatasi Hivatal, Budapest

Okleveles neveléstudomany szakos bélcsész
Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar, Szeged
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2019, 05. 02.

Onéletrajz Maréting Balogh Zita

Gyermek és tevékenységkdzpontl 6vodai nevelés az alapprogra
tikrében- az dvoda-iskola atmenet, az esélyegyeniéség és
hatranykompenzéacié médszertani megjelenitése

Learning Innovation Kft, Budapest

Ovodabodl iskolaba zdkkendmentesen
Leaming Innovation Kit., Budapest

Elhetd kérmyezet ma és a jévSben- kdmyezettudatos magatartasra
nevelés

Learning Innovation Kit., Budapest

A projektmenedzsment alapelemei, felkészités a projektmenedzseri
feladatok ellatasara

Learing Innovation Kit., Budapest

Kisgyermekgodozd, -neveld
Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet, Budapest

Eurdpai Szamitogép-hasznaldi Jogositvany
Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag, Budapest

"Segitség a bajban"- munkahelyi elsésegélynyujtas az 6vodaban
Panacea 2000. Orvosi, Oktatasi és Egészségligyi Szolgaltato Kit., Zsombd

Resztorativ eljarasok alkalmazasa az iskolai gyakorlatban
SZTE Juhasz Gyula Tanarképzé Féiskolai Kar, Szeged

Mérlegképes kdnyveld
Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktato és Kiadé Zrt., Budapest

Differencialo (fejleszt6) szakpedagogus
Kecskeméti Féiskola Tanitokeépz6 Féiskolai Kar

Kozoktatasi vezetd
SZTE Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskolai Kar, Szeged

Szamitastechnikai szoftverlizemeltets
Nemzeti Szakképzési intézet, Szeged

Ovodapedagbgus
Brunszvik Teréz Ovoképzd Féiskola, Szarvas

magyar
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Kommunikacios készségek

Szervezésiivezetdi készségek

Munkaval kapcsolatos készségek

Jamiivezetsi engedély(ek)

2019. 05. 02,

Onéletrajz Marétiné Balogh Zita

- Jé kommunikaciés készség melyet tanulmanyaim segitségével gazdagitottam és vezetéi
munkammal fejlesztettem.

-lgyekszem korszer(i ismeretek birtokaba jutni, hogy hasznalhassam a kor szerteagazé
kommunikaciés csatomait.

- Kézel tiz éves vezetsi munkammal, szervezett keretek kozott szerzett ismeretekkel és dnképzéssel
fejlesztettem vezetdi készségeimet.

-Kapcsolatot tartok dvoda haszndldival, tarsszervekkel. Munkamhoz tartozé szervezési munkaimat
ellatom.

Vezettként szlikséges készségnek tartom a konfliktuskezelés technikainak gyakorlasat, hatékony
kommunikaciét, kapcsolatteremtést, szabélytartast és j6 id6beosztast.

B

Jcatém*iwcaq Lk
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SZEGEDI KISTERSEG TOBBCELU TARSULASA
OVODAI
Székhely: 6772 Deszk, Méra Ferenc u. 2.
¥ 6720 Szeged, Széchenyi tér 5.
@ :62/551-600
Fax: 62/551-608
E-mail: info@kisterseg-szegedi.hu
www.kisterseg-szegedi.hu

Iktatészam: SZKTTOV/ 33- 7/2019

Bontdsi jegyzdkinyv
Késziilt: 2019. majus 07.
a Szegedi Kistérség Tobbcéli T4rsuldsa hivatalos helyiségében

Jelen vannak: Tandcs Zsuzsanna féigazgatd
Dr. Ledniczky I1diké jogasz

A Szegedi Kistérség Tébbeélii Tarsulasa Ovodai a Kézalkalmazottak jogallasardl sz6lo 1992. évi
XXXIIL tdrvény 20/A § alapjan palyézatot hirdetett a SZKTTO Szatymazi Ovoda tagintézményvezetd
beosztas ellatisara.
Palyézat iktatoszama: SZKTTOV/33-2/2019
A palyazat benytjtisanak modja: postai titon
A palydzat benyujtasanak hatérideje. 2019. majus 06.
A kiirt palyézati hataridére egy jelentkezé adta be anyagat.
Paly4zé neve: Mar6tiné Balogh Zita
A bontést végzok megallapitjak, hogy a palydzd személye minden sziikséges feltételnek megfelel, a

benyijtott iratok, igazoldsok hidnytalanul csatoldsra kerdiltek.

Szeged, 2019. majus 07.

4 A e sz AL R |
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Tandcs Zsuzsanpd N Dr. LedniCleY Ildik6
figazgaté ‘--\.g jogasz |
\ | I‘j
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SZEGEDI KISTERSEG TOBBCELU TARSULASA
OVODAI
Székhely: 6772 Deszk, Mé6ra Ferenc u. 2.
4 6720 Szeged, Széchenyi tér 5.
® : 62/551-600
Fax: 62/551-608
E-mail: info@kisterseg-szegedihu
www kisterseg-szegedi.hu

Iktatészam: SZKTTOV/ 33-8 /2019

Tagintézményvezet6i palyazat atadds-atvétele
Késziilt: 2019. majus 07.
a Szegedi Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa hivatalos helyiségében

Palyazé neve: Mar6tiné Balogh Zita
Palyazat iktatoszama: SZKTTOV/33-2/2019

Elékészitd bizottsag elndke: Dohar Magdolna
Az eldkészité bizottsag elndke a palydzat tvételekor egyezteti az atadéval, hogy a palyazatot a

bizottsag kiildi meg azoknak a véleményalkotasra jogosultaknak, akik nem a nevelds intézményben

miikédnek.
A palyaz6 anyagat stadtam: A palyazd anyagit atvettem:
sy (i M \()}u BN
Tandcs Zsuzsanmna g Dohar Magdelna
A\
f8igazgatd \ elékészitd bizottsag elndke
( |
\\ ‘J.
™

Szeged, 2019. méjus 07.
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